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Este informe presenta los resultados del acompanamiento técnico realizado por el

consultor a las Comisiones Regionales de Moralizacion de los departamentos de Boyaca,
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Cauca, Choco, Narino, Norte de Santander, Santander y Valle. El acompanamiento tuvo
como objetivo fortalecer técnicamente a las CRM mencionadas para que mejoraran el
conocimiento de los lineamientos establecidos por la Comisién Nacional de Moralizacién
para su operacion y facilitar asi el desarrollo de las actividades necesarias para dar

cumplimiento a sus obligaciones.
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INFORME FINAL

Proyecto: ACTUE Colombia

Objeto del Contrato:

Prestar a la Fundacion Internacional y para Iberoamérica de Administracion y Politicas Publicas (FIIAPP), los servicios necesarios para apoyar a la Secretaria de Transparencia en el proceso de formacion y
capacitacion técnica de las Comisiones Regionales de Moralizacién (CRM) para la implementacion de los Lineamientos de la Comision Nacional de Moralizacion (CNM) y el fortalecimiento de sus capacidades
institucionales para el cumplimiento de la Politica Publica Integral Anticorrupcion (PPIA)

Contratista: Manuel Andrés Espitia bafiez

Comisiones Acompafadas: Boyaca, Cauca, Choco, Narifio, Norte de Santander, Santander y Valle del Cauca.

Fecha de Presentacion del Informe: Diciembre 28 de 2016

El presente informe debera ser entregado por el contratista junto con i) el archivo digital correspondiente a su Itoria 2) el archivo fisico correspondiente a su Itoria * 3) las fichas de caracterizacion
departamental 4) Matriz de casos Actualizada corr liente a las isi ignadas 4) Matriz de Seguimiento Gneral correspondiente a las cc ignadas 5) Matriz de mesas de trabajo
correspondi alas ignad:

* se entregard una carpeta por cada una de las cc ignadas con los d t fialados por la coordinacié

1. Realice un informe ejecutivo de las labores desempefadas a lo largo de su consultoria
(tenga en cuenta todas las obligaciones incluidas en su contrato, las entidad fiadas, la orientacion técnica, las debilidades y oportunidades encontradas durante el proceso.)

El presente informe da cuenta de las acciones adelantadas durante el proceso de acompafiamiento llevado a cabo desde la Secretaria de Transparencia a las Comisiones Regionales de Moralizacioén de Boyaca, Cauca, Choco,
Narifio, Norte de Santander, Santander y Valle del Cauca. Este trabajo tuvo como objetivo fortalecer técnicamente a las CRM mencionadas para que mejoraran el conocimiento de los lineamientos establecidos por la Comision
Nacional de Moralizacion para su operacion y facilitar asi el desarrollo de las actividades necesarias para dar cumplimiento a sus obligaciones.

Dentro del acompafiamiento brindado a las CRM, se realizaron labores de orientacion acerca de la verificacion del cumplimiento de la Politica Publica Integral Anticorrupcion y de sus componentes. Para esto se promovi6 un trabajo
con las administraciones municipales y departamentales, para capacitar a sus funcionarios y para verificar el uso adecuado de las herramientas con las que se busca disminuir los riesgos de corrupcion en la administracion pablica.
Este trabajo incluy6 audiencias con alcaldes, gobernadores, concejos y asambleas departamentales, que evidenciaron un grado alto de desconocimiento de los componentes de la PPIA, lo que permitid, asi mismo, identificar los
principales problemas, a los cuales las CRM contintian realizando un seguimiento detallado.

Asi mismo, una de las actividades que mas se trabajé con las CRM asignadas fue la de la coordinacién interinstitucional entre las entidades que la componen para facilitar el intercambio de informacién para el estudio de casos de
corrupcion de manera conjunta, la cual es una de las actividades de mayor impacto para lograr reducir los indices de corrupcion. En el marco de este lineamiento, se pudo comprobar que existen grados diferentes de conocimiento y
de coordinacion efectiva en cada CRM, algunas de las cuales ya habian iniciado este trabajo, mientras otras tenian serias deficiencias y requirieron de méas tiempo para cumplir con este objetivo. Producto de este trabajo, la
Secretaria de Transparencia logré organizar espacios de coordinacion institucional sobre algunos de estos casos, logrando avances significativos y una mayor visibilidad e impacto de las acciones realizadas por las CRM.

También, se inici6 un trabajo de socializacion de la Ley 1712 de 2014 tanto con servidores piblicos como con ciudadania. Este era un tema relativamente nuevo sobre el que existia gran desconocimiento en las entidades publicas, y
de la mano de las CRM se logré realizar una serie de capacitaciones que orientaron a miembros de las administraciones municipales y departamentales acerca de sus principales obligaciones frente a esta Ley, y a la ciudadania
acerca de sus derechos y las restricciones con respecto al derecho de acceso a la informacion publica. Este trabajo logré impulsarse para que las CRM lograran realizarlo de manera autdnoma, aunque en varias ocasiones se brindéd
un apoyo directo desde la Secretaria de Transparencia, el cual fue muy bien recibido y continta siendo gestionado.

Finalmente, se preparé a las CRM para coordinar un trabajo con veedurias y grupos de ciudadania organizada, con el objetivo de estimular el control social a la administracion publica. Este es uno de los objetivos de la PPIA'y
plantea un reto significativo por cuanto la imagen que tiene la ciudadania de los organismos de control no es la mejor y su relacion suele ser dificil. Sin embargo, gracias a una promocion de este tipo de actividades, las CRM han
logrado realizar un trabajo con ciudadania que incluye capacitaciones en temas de transparencia y anticorrupcion, auditorias visibles a proyectos de inversion, promocion de procesos de rendicion de cuentas y el acompafiamiento a
algunos de los casos que investigan de manera conjunta, lo que les ha permitido ejercer presion social a las administraciones para estimular el avance de proyectos.

En el marco de este acompafiamiento se realizaron cuatro talleres de asistencia técnica con cada CRM que permitieron orientar sobre sus responsabilidades legales y lineamientos, realizar un seguimiento al avance del trabajo de
las CRM, orientacion sobre como realizar sus actividades y obtener una retroalimentacion sobre su funcionamiento. Este proceso de seguimiento permitié establecer diferentes niveles de cumplimiento de parte de las CRM y planear
un trabajo diferenciado con aquellas que necesitaban méas orientacion inicial y las que requerian de una mayor promocion y apoyo a las actividades que ya venian realizando.

1. Resultado de la asistencia técnica realizada a las Comisiones Regionales de Moralizacion (describa)

Taller Objetivo Metodologia Temas abordados

Socializar instrumentos de Politica Publica Anticorrupcion

Lo ) Presentacion del Marco Normativo
Socializacion Lineamientos de las CRM

explicacion sobre las herramientas de las CRM y aclaraciones sobre su uso

Disefiar Plan de Accion 2015-2016 Exposicion sobre compromisos y obligaciones legales de i d
Socializacion de los resultados del Departamento frente los las CRM y orientacion sobre como llevar a cabo las  tiempos de reporte.
Primer taller . s . - o ) . Revision de las acciones adelantadas con respecto al Plan de Accion 2015-
diferentes indicadores (IGA, Transparencia, IDF, entre otros) |actividades del plan de accion ajustadas a los lineamientos T, o
e - 2016, socializacion de resultados del departamento frente a indicadores de
Seguimiento casos estratégicos de la CNM.

transparencia y anticorrupcion y modificaciones al plan de accion para

Definicion esquema de verificacion de mapas de riesgo de . ) . :
q P 9 ajustarlo a los lineamientos de la CNM (en caso de ser necesario).

las entidades




Segundo taller

Verificar el estado de avance de las acciones establecidas
en el Plan de Accion 2015-2016, las estrategias para lograr
el cumplimiento de las metas en el | Semestre de 2016 e
identificar las dificultades encontradas para el cumplimiento
de las actividades

Uso de modelo de aprendizaje adulto para realizar
ejercicio de autoevaluacion con los integrantes que
estimulara su reflexion frente al papel que han
desempefiado en la Comision. Revision y refuerzo de
lineamientos para nuevos integrantes.

Contextualizacion a nuevos integrantes (revision de normatividad CRM,

mision y objetivos CRM); revision de avances y dificultades de plan de

accion; socializacion del indicador de gestion del segundo semestre de
2015; exposicion de experiencias exitosas de CRM.

Tercer taller

Evaluacion de los lineamientos de la CNM de parte de los
comisionados para retroalimentar el proceso de revision de
la Cartilla de Lineamientos para la operacion de las CRM.

A través de la metodologia denominada Metaplan
(expresion individual de opiniones que se exponen en una
cartelera para conocimiento de todos) se realizé una
revision de los lineamientos de la CNM (actividades,
funcién e integrantes) establecidos con el objetivo de
verificar su impacto, su nivel de cumplimiento, su utilidad,
el papel que desempefia cada entidad en el cumplimiento

del mismo y su viabilidad.

Revision de avances del plan de accion y del cumplimiento de sus metas
anuales; revision de la mision de las CRM y de su cumplimiento frente a lo
que detremina la Ley; clasificacion de las actividades de los lineamientos de
acuerdo a los criterios de prevencion, investigacion y sancion; evaluacion del
valor agregado de las actividades y de su aporte a las entidades que
componen la Comision; revision de criterios para definir nuevos integrantes
de la CRM.

Cuarto taller

Activar la capacidad de autogestion de la CRM lograda
gracias al proceso de acompafiamiento del proyecto ACTUE
Colombia a través de la Secretaria de Transparencia.

Revision de actividades de plan de accion y definicion de cronograma y
apoyos de parte de la Secretaria de Transparencia; socializacion de la
estrategia de acompafiamiento disefiada por la Secretaria; socializacion de
los resultados del tercer taller de asistencia a las CRM; exposicion del
borrador de decreto reglamentario del articulo 65 del Estatuto Anticorrupcion
y de la propuesta de la nueva Cartilla de Lineamientos.

Realizar un seguimiento al plan de accion y proyectar un
cronograma de actividades hasta diciembre de 2017,
articulado con la estrategia de acompafiamiento disefiada
por la Secretaria de Transparencia.

[2 Evolucién del Indicador de Gestion de las Comisiones asignadas

Evolucién del Indicador
(para que sea comparable solo se reporta el indicador obtenido a final de cada periodo)

Comision
2014-2015 2015-2016

Boyaca 99% 97%
Cauca 8% 58.5%

Choco 0% 65%
Narifio 45% 100%
Norte de Santander 0% 97.5%
Santander 8% 67.5%
Valle del Cauca 40% 98.5%

3. Resultados de acuerdo a los objetivos establecidos por la CNM (describa)

Comision Boyaca

Objetivo

Cuantitativos

ia Técnica

Apoyar y fomentar la
implementacion de la politica
publica anticorrupcion en el

124 entidades publicas con conocimiento de la PPIA
3 Instituciones educativas con revision de sus estrategias de

Antes de la Asi ia Técnica Después de la Asi
En este objetivo se presentd un aumento de las actividades realizadas por la CRM de la siguiente forma:
2014-2015: 2015-2016:

124 entidades publicas con conocimiento del Manual Unico de Rendicion de Cuentas.
124 entidades publicas con conocimiento de la PPIA.

intercambio de informacion y

el desarrollo de acciones de
prevencion, investigacion y
sancion de la corrupcion.

territorio. competencias ciudadanas. 124 planes de desarrollo verificados. 2016-2017,
actividades proyectadas: 124 entidades publicas con conocimiento de la PPIA.
Coordmg racaiones estatales En este objetivo se dio un aumento de las actividades en razén a una vigilancia a nuevos proyectos en el departamento:
en el nivel territorial para el . R . )
2014-2015: 2015-2016: Continuacion del estudio de las 51 obras inconclusas.

Estudio de 51 obras inconclusas en el departamento

2016-2017: Se proyecta terminar el seguimiento a alrededor de 28 obras y estudiar alrededor de 64 obras diferentes para incluirlas en su
seguimiento en el plan de accion.
Seguimiento a las obras de pavimentacion del Contrato Plan de Boyaca.




Promover y velar por la
transparencia y el acceso a la
informacion publica en el nivel

territorial.

2014-2015: 158 servidores publicos y 225 ciudadanos con

conocimiento de la Ley 1712 de 2014.

En este obejtivo la CRM tiene proyectado aumentar de manera significativa la cantidad de ciudadanos y servidores a partir del periodo
2016-2017:
2015-2016: 134 servidores publicos con conocimiento de la Ley 1712 de 2104. 2016-2017: Se tiene proyectado capacitar mas de 1.000
ciudadanos y alrededor de 150 servidores publicos en la Ley 1712 de 2014.

Promover la participacion
ciudadana y el ejercicio del
control social.

2014-2015: 2 auditorias visibles a proyectos de inversion

realizadas y 5 veedurias ciudadanas promovidas.

En este objetivo la Comisién ha continuado y aumentado el trabajo realizado en auditorias visibles e incluyé la promocion de procesos de
rendicion de cuentas:
2015-2016: 4 auditorias visibles a proyectos de inversion realizadas. 2016-2017: Se tiene proyectado realizar 6 auditorias visibles a
proyectos de inversion de las obras inconclusas que se estan estudiando y promover y acompafiar 7 procesos de rendicion de cuentas
de entidades territoriales del departamento.

Comision Cauca

Objetivo

Resultados Cuantitativos

Antes de la Asistencia Técnica

Después de la Asistencia Técnica

Apoyar y fomentar la
implementacion de la politica
publica anticorrupcion en el
territorio.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registré
ningun avance en el objetivo sefialado.

La CRM empez6 su trabajo de fomento de la PPIA con la siguiente actividad:
2015-2016: 43 planes de desarrollo con sus estrategias anticorrupcion verificadas. 2016-2017: Se tiene proyectado continuar con
seguimiento a 43 planes de desarrollo.

Coordinar acciones estatales
en el nivel territorial para el
intercambio de informacion y
el desarrollo de acciones de
prevencion, investigacion y
sancion de la corrupcion.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registrd
ningun avance en el objetivo sefialado.

La CRM inici6 su trabajo de coordinacion interinstitucional con el estudio de tres casos y la proyeccion de dos més a partir de 2016:
2015-2016: 3 casos de corrupcion estudiados de manera conjunta. 2016-2017: Se tiene proyectado estudiar 5 casos de corrupcion de
manera conjunta.

Promover y velar por la
transparencia y el acceso a la
informacién publica en el nivel

territorial.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registrd
ninglin avance en el objetivo sefialado.

La Comision inicié su trabajo de socializacion de la Ley de Transparencia con las siguientes actividades:
2015-2016: 45 servidores publicos y 130 ciudadanos con conocimiento de la Ley 1712 de 2014. 2016-2017: Se tiene proyectado
capacitar alrededor de 100 servidores publicos y 150 ciudadanos en la Ley 1712 de 2014; y emitir informes con recomendaciones a 4
entidades territoriales sobre su desempefio en la categoria "Exposicion de la informacion” del IGA.

Promover la participacion
ciudadana y el ejercicio del
control social.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registro
ningun avance en el objetivo sefialado.

La Comision inici6 su trabajo de promocion del control social con las siguientes actividades:
2016-2017: Se tiene proyectado realizar 3 auditorias visibles a proyectos de inversion estratégicos en el departamento.

Comision Chocod

Objetivo

Resultados Cuantitativos

Antes de la Asistencia Técnica

Después de la Asistencia Técnica

Apoyar y fomentar la
implementacion de la politica
publica anticorrupcion en el
territorio.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registro
ninglin avance en el objetivo sefialado.

La Comision inici6 su trabajo de fomento de la PPIA con las siguientes actividades:
2015-2016: 9 instituciones educativas con sus estrategias de promocion de las competencias ciudadanas revisadas. 2016-2017: Se tiene
proyectado continuar con esta revision en 10 instituciones educativas mas.

Coordinar acciones estatales
en el nivel territorial para el
intercambio de informacion y
el desarrollo de acciones de
prevencion, investigacion y
sancion de la corrupcion.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registro
ninglin avance en el objetivo sefialado.

La Comision inicié su coordinacion institucional con el estudio de los siguientes casos:
2015-2016: 3 casos de corrupcion estudiados de manera conjunta. 2016-2017: Se tiene proyectado continuar con el estudio de los 3
casos y realizar un seguimiento a los 10 compromisos del acuerdo firmado en agosto entre el gobierno nacional y el Comité Civico por la
Dignidad y la Salvacion del Choco.

Promover y velar por la
transparencia y el acceso a la
informacion publica en el nivel

territorial.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registré
ninglin avance en el objetivo sefialado.

La Comision inici6 su trabajo de promocion de la Transparencia y acceso a la infrmacion publica capacitando alcaldes en los siguientes
temas:
2015-2016: 30 entidades territoriales capacitadas sobre el indice de Gobierno Abierto de la Procuraduria General. 2016-2017: Se tiene
proyectado continuar con capacitaciones sobre el IGA a los 30 alcaldes del departamento en compafiia del DAFP.

Promover la participacion
ciudadana y el ejercicio del
control social.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registro
ninglin avance en el objetivo sefialado.

La Comision inici6 su trabajo de promocion del control social incluyendo a veedurias ciudadanas al seguimiento del caso de juegos
nacionales:
2015-2016: 40 ciudadanos asistentes a reuniones de la Comision. 2016-2017: Se tiene proyectado invitar a otros 40 ciudadanos de
veedurias del departamento para que participen en las audiencias de seguimiento que se realicen en el marco del estudio de casos de
manera conjunta.

Comision Narifio

Objetivo

Resultados Cuantitativos

Antes de la Asistencia Técnica

Después de la Asistencia Técnica

Apoyar y fomentar la
implementacion de la politica
publica anticorrupcion en el
territorio.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registré
ningun avance en el objetivo sefialado.

La Comision inici6 su trabajo de fomento de la PPIA adelantando las siguientes actividades:
2015-2016: 1.335 entidades con conocimiento del Manual Unico de Rendicién de Cuentas. 20 planes de desarrollo con sus estrategias
anticorrupcion verificadas. 2016-2017: Se tiene proyectado continuar con la revision de los 20 planes de desarrollo e incluir analisis de
contratacion para complementar investigacion.




Coordinar acciones estatales
en el nivel territorial para el
intercambio de informacion y
el desarrollo de acciones de
prevencion, investigacion y
sancion de la corrupcion.

2014-2015: 3 casos de corrupcion estudiados de manera
conjunta.

La Comision continué su trabajo de coordinacion institucional continuando el estudio de casos ya iniciados y adicionando otros a partir de
2016:
2015-2016: 3 casos de corrupcion estudiados de manera conjunta. 2015-2017: Se tiene proyectado innlcuir 2 casos adicionales para
estudiar de manera conjunta (5 casos en total).

Promover y velar por la
transparencia y el acceso a la
informacion publica en el nivel

territorial.

2014-2015: 200 servidores publicos con conocimiento de la
Ley 1712 de 2014.

La Comisién aumento significativamente el nimero de servidores publicos capacitados e incluy¢ actividades adicionales para promover
la transparencia:
2015-2016: 1.335 servidores publicos con conocimiento de la Ley 1712 de 2014. 2016-2017: Se tiene proyectado capacitar a mas o
menos 1.000 servidores publicos en la Ley 1712 de 2014 y emitir recomendaciones a 4 entidades territoriales sobre su rendimiento en la
categoria "Exposicion de la Informacién” del indice de Gobierno Abierto de la Procuraduria General.

Promover la participacion
ciudadana y el ejercicio del
control social.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registro
ningun avance en el objetivo sefialado.

La Comision inicié su trabajo de promocion del control social con la siguiente actividad:
2015-2016: 5 procesos de rendicion de cuentas promovidos. 2016-2017: Se tiene proyectado acompafiar 5 procesos de rendicion de
cuentas.

Comision Norte de Santander

Objetivo

Resultados Cuantitativos

Antes de la Asistencia Técnica

Después de la Asistencia Técnica

Apoyar y fomentar la
implementacion de la politica
publica anticorrupcion en el
territorio.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registro
ningun avance en el objetivo sefialado.

La Comision inici6 su trabajo de fomento de la PPIA con la siguiente actividad:
2015-2016: 40 planes de desarrollo con sus estrategias anticorrupcion revisadas. 2016-2017: Se tiene proyectado continuar la revision
de las estrategias de los 40 planes, incluyendo temas de contratacion. Comision también va a revisar la correcta publicacion de 40 planes
anticorrupcion y de atencion al ciudadano.

Coordinar acciones estatales
en el nivel territorial para el
intercambio de informacion y
el desarrollo de acciones de
prevencion, investigacion y
sancion de la corrupcion.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registrd
ninglin avance en el objetivo sefialado.

La Comision inicié su coordinacién institucional con el estudio de dos casos:
2015-2016: 1 caso de corrupcion estudiado de manera conjunta. 2016-2017: Se tiene proyectado estudiar 2 casos de corrupcion de
manera conjunta.

Promover y velar por la
transparencia y el acceso a la
informacién publica en el nivel
territorial.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registrd
ninglin avance en el objetivo sefialado.

La Comision inici6 la promocion de la transparencia en el departamento con las siguientes actividades:
2015-2016: 80 servidores publicos capacitados en la Ley 1712 de 2014. 2016-2017: Se tiene proyectado capacitar a 100 servidores
publicos en la Ley 1712 de 2014.

Promover la participacion
ciudadana y el ejercicio del
control social.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registrd
ninglin avance en el objetivo sefialado.

La Comision inici6 su trabajo de promocion del control social y la participacion ciudadana con las siguientes actividades:
2015-2016: 3 auditorias visibles a proyectos de inversion realizadas y 15 veedurias ciudadanas promovidas. 2016-2017: Se tiene
proyectado realizar 3 auditorias visibles a proyectos de inversion y promover al menos 20 veedurias mas.

Comision Santander

Objetivo

Resultados Cuantitativos

Antes de la Asistencia Técnica

Después de la Asistencia Técnica

Apoyar y fomentar la

implementacion de la politica

publica anticorrupcion en el
territorio.

2014-2015: 67 entidades con conocimiento del Manual
Unico de Rendicién de Cuentas.

La Comision conitnu6 su trabajo de fomento de la PPIA aumentando el nimero de entidades capacitadas y lo complement6 con nuevas
actividades a partir de 2016:
2015-2016: 213 entidades con conocimiento del Manual Unico de Rendicion de Cuentas. 2016-2017: Se tiene proyectado realizar
seguimiento a la correcta publicacion del plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano de 20 entidades territoriales del departamento y
revisar las estrategias anticorrupcion de los planes de desarrollo de esas 20 entidades territoriales.

Coordinar acciones estatales
en el nivel territorial para el
intercambio de informacion y
el desarrollo de acciones de
prevencion, investigacion y
sancion de la corrupcion.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registro
ninglin avance en el objetivo sefialado.

La Comisién inici6 su trabajo de coordinacion institucional con 3 casos estudiados:
2015-2016: 3 casos estudiados de manera conjunta. 2016-2017: Se tiene proyectado continuar con el estudio de los 3 casos.

Promover y velar por la
transparencia y el acceso a la
informacion publica en el nivel
territorial.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registro
ninglin avance en el objetivo sefialado.

La Comision inici6 su actividad de promocion de la transparencia en el departamento con las siguientes actividades:
2015-2016: 213 servidores publicos con conocimiento de la Ley 1712 de 2014. 2016-2017: Se tiene proyectado capacitar a alrededor de
200 servidores publicos en la Ley 1712 de 2014.

Promover la participacion
ciudadana y el ejercicio del
control social.

2014-2015: En este periodo esta Comision no registrd
ningun avance en el objetivo sefialado.

La Comision inicié su proceso de promocion del control social a la gestion publica con las siguientes actividades:
2015-2016: 11 veedurias promovidas en varios municipios del departamento. 2016-2017: Se tiene proyectado realizar encuentros
regionales y promover la creacion de al meno 15 veedurias adicionales.

Comision Valle del Cauca

Resultados Cuantitativos




Objetivo

Antes de la Asistencia Técnica

Después de la Asistencia Técnica

Apoyar y fomentar la
implementacion de la politica
publica anticorrupcion en el
territorio.

2014-2015: 43 planes de desarrollo con sus estrategias
anticorrupcion verificadas.

La Comisién continu6 con su verificacion del cumplimiento de la PPla y lo complementé con nuevas actividades a partir de 2016:
2015-2016: 43 planes de desarrollo con sus estrategias anticorrupcion verificadas. 2016-2017: Se tiene proyectado continuar con la
verificacion de las estrategias anticorrupcion de los 43 planes de desarrollo.

Coordinar acciones estatales
en el nivel territorial para el
intercambio de informacion y
el desarrollo de acciones de
prevencion, investigacion y
sancion de la corrupcion.

2014-2015: 1 caso de corrupcion estudiado de manera
conjunta.

La Comision ha ido aumentando progresivamente el estudio de manera conjunta en cada periodo:
2015-2016: 2 casos de corrupcion estudiados de manera conjunta. 2016-2017: Se tiene proyectado estudiar 3 casos de corrupcion de

manera conjunta.

Promover y velar por la
transparencia y el acceso a la
informacion publica en el nivel

territorial.

2014-2015: 350 servidores publicos capacitados en la Ley
1712 de 2014

La Comisioén aument6 la cantidad de servidores publicos capacitados e inici6 un trabajo con la ciudadania sobre este tema:
2015-2016: 447 servidores publicos con conocimiento de la Ley 1712 de 2014. 2016-2017: Se tiene proyectado capacitar a 120
servidores publicos y a 500 ciudadanos en la Ley 1712 de 2014.

Promover la participacion
ciudadana y el ejercicio del
control social.

2014-2015: 2 auditorias visibles a proyectos de inversion
estratégica realizadas y 1 veeduria promovida.

La Comision continué con su trabajo de promocion de control social a la gestion publica aumentando progresivamente sus metas de
promocion de veedurias:
2015-2016: 3 veedurias ciudadanas promovidas. 2016-2017: Se tiene proyectado promover 4 veedurias ciudadanas adicionales.

[4. Debilidades y Fortalezas (describa)

Comisién Debilidades Fortalezas Casos Exitosos
La Comision puede presentar problemas con el cambio de Esta CRM ha realizado un trabajo muy juicioso y sus integrantes [ Trabajo de seguimiento a obras inconclusas ha sido exitoso y a varias se les ha
presidencia (de Contraloria General a Contraloria Departamental), ~ [tienen un compromiso grande en la realizacion de todas sus logrado definir su situacion (o logran avances y su terminacion o se les abre proceso
especialmente en el reporte o0 en la planeacion de reuniones obligaciones, las cuales han cumplido y reportado a de responsabilidad fiscal).
mensuales. Estas son, sin embargo, dificultades que no adecuadamente. Son innovadores en cuanto al desarrollo de sus  |Este trabajo de seguimiento los ha llevado a tener una gran interaccion con la
comprometen su rendimiento y que pueden solucionarse conuna  [actividades y responsables con la realizacion de las reuniones ciudadania, con quien se ha reunido para revisar los casos de la Escuela de Giiican,
orientacion adecuada de la Secretaria de Transparencia. No se ordinarias y con ciudadania. Realizan un trabajo arduo de el Hospital de Moniquira y los proyectos de vivienda del Banco Agrario, entre otros.
identifican dificultades estructurales que pongan en riesgo su seguimiento a obras inconclusas en el departamento y desde el |Gracias a este trabajo, Comisién ha tenido reconocimiento por su trabajo en todo el
operacion. periodo 2016-2017 , a obras del Contrato Plan. Reportan departamento.
actividades siempre bien soportadas (fotos, actas, listados Para el avance del objetivo uno del plan de accion, se disefié una metodologia
asistencia, informes). Tiene buena disposicion a trabajar con la innovadora para trabajar con alcaldes y concejos, haciendo seguimiento a las
) Secretaria de Transparencia. estrategias anticorrupcion del plan de desarrollo y socializando la PPIA. Esta
BOYACA metodologia se expuso ante otras CRM, las cuales la usaron para adelantar sus
propias actividades (Valle, Norte de Santander, Cauca, Narifio).
Con apoyo de la ST, logré destrabar caso de Escuela de Giiican, del cual se espera
su terminacion en el primer semestre de 2017.
El progreso de esta CRM ha sido mas lento que otras Sus integrantes presentan buena dispocision para cumplir con sus |En febrero de 2016 la CRM promovié una reunion con autoridades de todo el
principalmente porque tuvo que empezar un trabajo desde cero, en  |obligaciones, a pesar de las dificultades que dicen enfrentar. Se  |departamento para socializar problemas de mineria ilegal. Al poco tiempo empezaron
razon a que no presentaba ningln avance al momento en que se  |muestra recursiva para contrarrestar problemas de personal y los operativos que golpearon las estructuras criminales de las bandas que manejan
empez6 el acompaiiamiento del proyecto ACTUE Colombia y la ST. |promueve alianzas con personeros municipales para ese negocio y se intervinieron zonas para cerrar las minas. Esto se llev a cabo a
De esta forma, presentaba un alto grado de desconocimiento de los |complementar labores de vigilancia a las administraciones través de operativos en los que intervino la Policia Nacional, el Ejército y la Fiscalia.
lineamientos, de la forma para desarrollar las actividades del plan  |municipales. Han realizado una labor de apoyo y articulacion muy |La ST intervino en ese proceso a través de su participacion en la audiencia publica del
de accion y de la manera para reportarlas adecuadamente. valiosa con la Fiscalia Seccional en el tema de mineria ilegal, que |29 de febrero en la ciudad de Popayan, en donde la CRM expuso las investigaciones
Sus entidades reportan un problema de escasés de personal y llevé a la realizacion de varios operativos contra las bandas y el trabajo realizado con la Fiscalia Seccional acerca de la problematica en el
argumentan que labores de CRM representan una carga de laboral  |ilegales que controlan el negocio. Trabaja activamente con departamento. A esta audiencia asistiero también alcaldes, funcionarios de la
alta, que les cuesta trabajo realizar. Procuradurias Provinciales, las cuales apoyan avance de Gobernacion del Cauca y la Policia Nacional, y los prbblemas ahi planteados fueron
Suele presentar demoras en el avance de algunas de sus actividades, especialmente las del objetivo uno (trabajo con replicados por el Secretario de Transparencia en varios medios de comunicacion.
actividades y, ocasionalmente, en la realizacion de su reuniones alcaldes y concejos para revisar planes de desarrollo). Tiene
ordinarias. buena disposicion a trabajar de manera conjunta en el estuduio de [La Comision también reportd avances en la realizacion de un trabajo de capacitacion
También presenta problemas en los tiempos de reporte. casos, a promover intercambio de informacion y a articularse con  |sobre la Ley 1712 de 2014, liderado por la oficina de participacion ciudadana de la
CAUCA la ST para apoyar sus investigaciones. Contraloria General, con grupos de ciudadanos que incluyen a la Red Departamental

de Mujeres, la Red de Control Social del Cauca y al Comité de Vigilancia Ciudadana
de la Policia Nacional. Para esto se realizaron talleres de formacion en temas de
derecho de acceso a la informacion piblica, dictados un profesional de la Contraloria
General.




CHoCO

Las entidades que componen la Comisién argumentan una falta de
personal y de recursos muy grave que les dificulta el desarrollo de
su plan de accion.

Comision también suele tener problemas graves de reporte: No
cumple con los tiempos acordados y reporta de manera deficiente.
Las entidades que componen la Comision tienen dificultadespara
trabajar de manera articulada, y la mayoria de las acciones en este
sentido estan lideradas tnicamente por la Procuraduria Regional.
Integrantes no muestran buena disposicion a trabajar de manera
articulada con la ST.

En ocasiones se atrasan en la realizacion de sus reuniones
ordinarias.

Los integrantes no ven viable estudio de casos conjuntos y limitan
esa actividad a reuniones de seguimiento a situaciones sobre los
que requieran aclaraciones; si se abre el caso lo desligan de la
Comision.

Por falta de recursos y problemas de movilidad, les resulta
imposible realizar actividades de la Comision por fuera de la capital
del departamento. También la Comision advierte que el trabajo con
ciudadania les resulta riesgoso puesto que ésta no tiene confianza
en las instituciones y en los encuentros que realizan tiende a hacer
juicios que desconocen el valor del trabajo realizado por las
entidades.

Las entidades presentan interés en trabajar algunos temas del
plan de accion, sobre los que logran avances interesantes,
algunos de ellos son: Procuraduria en trabajo sobre IGA con
alcaldes, Contraloria Departamental en colegios con programa de
contralores estudiantiles.

El trabajo de seguimiento a situaciones de presunta corrupcion
puede llevar a realizar actividades con buenos resultados, como el
seguimiento al caso de juegos nacionales.

Esta Comision no presenta casos de éxito puntuales.

NARINO

Desde el inicio del acompariamiento del proyecto ACTUE esta
Comision ha realizado un trabajo juicioso y ha cumplido con todos
sus compromisos. No se identifican debilidades etructurales que
comprometan su operacion.

Las etidades que la componen realizan un trabajo articulado para
adelantar todas las actividades de su plan de accion.

Suele sobrepasar las metas que se fija en todas sus actividades.
Gracias a un trabajo liderado por la contraloria Departamental,
que en el marco de su plan institucional realiza actividades de
capacitacion en varias regiones del departamento, se logra
promover el trabajo de la Comision con la ciudadania y con
servidores publicos encasi todos los municipios del departamento;
se limita el desarrollo de las actividades a la capital.

la Comision entiende el lineamiento que promueve la coordinacion
institucional para el estudio de casos de manera conjunta y tiene
muy buena disposicion para intercambiar informacion sobre sus
casos de estudio.

Tiene buena disposicion a trabajar de manera articulada con la
ST, con la cual ha proyectado la realizacion de capacitaciones y
mesas de trabajo.

Es innovadora en la realizacion de sus actividades: Decidi6 incluir
temas de contratacion para revisar las estrategias anticorrupcion
de los planes de desarrollo, lo cual fue expuesto a otras CRM
(Valle, Cauca).

Comicion logro capacitar a 294 ciudadanos y servidores ptblicos de todo el
departamento en el Manual de Rendicion de Cuentas, el Estatuto Anticorrupicon y la
Ley 1712 en Septiembre de 2015 con el apoyo de la ST.

Encuentros provinciales, liderados por la Contraloria Departamental, en varios
municipios del departamento, en los que capacitaron a mas de 1300 funcionarios en el
MURC y la Ley 1712 de 2014. Para esto se llevaron a cabo seis encuentros
regionales en diferentes municipios del Departamento (Consacd, Tuquerres, Pupiales,
Taminango, La Union y Tumaco), en donde se realizaron capacitaciones a
funcionarios de esos municipios y de otros cercanos. El promedio de asistencia a
cada encuentro regional fue de 150 personas.

NORTE DE SANTANDER

Comision tiene reparos al lineamiento que propueve un trabajo
conjunto para estudio casos por falta de un criterio legal claro que
garantice que, en su desarrollo, no se va a violar la reserva de la
informacion.

Nivel de reporte a la ST ha tenido fallas en cumplimiento de tiempos
y en calidad.

El progreso mostrado por la Comision durante el acompafiamiento
es excelente. A pesar de que inicialmente no habia buena
comunicacion con la ST, esto mejoré con el cambio de
presidencia (de Procuraduria Regional a Contraloria
Departamental).

Muestra buena disposicion a realizar actividades con la ST,
especialmente en temas de seguimiento a casos, sobre los que se
programé mesa de trabajo sobre el PAE.

Comisién muestra avances en todas sus actividades y cumple con
sus obligaciones de reuniones ordinarias y trabajo con
ciudadania.

Tiene un buen nivel de autonomia para la realizacion de sus
actividades (en el pasado ha declinado ofrecimiento de ST de
experto en Ley 1712 de 2014 y realizd capacitaciones con
personal propio de la Procuraduria).

La Comision, con el liderazgo de la Contraloria General, promovid la creacion de15
veedurias en diferentes sectores, siguiendo su modelo de "Control Fiscal
Participativo", en el que realiza visitas de campo a lugares afectados por obras o
ejecucion de proyectos, e identifica ciudadania interesada en temas de control social a
la gestion publica para capacitarla en el ejercicio de la veeduria ciudadana,
Finalmente, a los grupos interesados, los asesora legalmente en la conformacion de la
veeduria a través de la realizacion de talleres de capacitacion liderados por la oficina
de participacion ciudadana de la Contraloria General. El trabajo se centré en la
conformacion de veedurias para hacer seguimiento a la prestacion de servicios en los
albergues de los damnificados de Gramalote, y para hacer seguimiento a la presatcion
de servicios de salud y de problemas ambientales en otros municipios del
departamento.

Durante el primer semestre de 2016 la Comision también organizé con éxito una
capacitacion en Ley 1712 de 2014 a funcionarios publicos del departamento.




La Comision ha tenido dificultades en articularse para realizar el La Comision tiene buena disposicion a trabajar de manera Creacion de 11 veedurias en periodo 2015-2016, las cuales se promovieron en varios

estudio de casos de manera conjunta, en lo cual no muestran articulada con la ST tanto en el desarrollo de capacitaciones como |municipios del Departamento, para hacer seguimiento a politicas ambientales, de
avances significativos. En ocasiones tiene problemas para cumplir  [en mesas de trabajo para impulsar el avance de los casos salud y espacio publico, principlamente. Esta actividad se realizd gracias a un trabajo
con la realizacion de reuniones ordinarias mensuales. estudiados. Hay una buena actitud por parte de los integrantes realizado por la Contraloria de Floridablanca, de Barrancabermeja y la Contraloria
Presenta dificultades para cubrir todo el departamento debido al frente a sus responsabilidades, lo que ha permitido aumentar General, en municipios de su jurisdiccion.
gran nimero de municipios (87), distancias y tiempos de recorrido.  [progresivamente su nivel de cumplimiento, especialmente en los
objetivos uno, tres y cuatro. Evento de capacitacion en Bucaramanga al que asisteron mas de 200 funcionarios y
SANTANDER Con el liderazgo de la Contraloria Departamental se inicio trabajo |en el que se socializaron temas relacionados con el Manual Unico de Rendicion de
de promocion de control social a través de la creacion de Cuentas y la Ley 1712 (esta Ultima con participacion de la ST).

veedurias en varios municipios.

La Comision presenta niveles de cumplimiento altos y muy buena  [El nivel de compromiso de los integrantes es alto y cumplen con | Capacitaciones sobre la Ley 1712 de 2014 a servidores publicos y a ciudadania con la

organizacion para realizar actividades. No presenta debilidades las obligaciones en relacion alas  reuniones mensuales y con participacion de la ST en primer y segundo semestre de 2016.

estructurales que comprometan su operacion. ciudadania.
La operacion de la Comision se hace de manera conjunta y Avance en los casos de estudio del Hospital Universitario del Valle, que muestra como
coordinada. resultados capturas de a funcionarios de administraciones pasadas.

La interaccion con la ST es buena, reportan de manera adecuada |El trabajo con ciudadania en el municipio de Buga en donde se promovieron

y estan de acuerdo en trabajar de manera articulada por el avance |veedurias ciudadanas para la proteccion del patrimonio cultural del municipio y para
VALLE DEL CAUCA de sus casos de estudio y la realizacion de capacitaciones. garantizar avance de obras de infraestructura de acueducto y alcantarillado.

La Comision tiene grado alto de autonomia y realizan
capacitaciones en temas especializados con conferencistas
gestionados por sus propias entidades.

6. Analisis y recomendaciones generales

1. Analisis derivado de la intervencion y asistencia técnica realizada a cada una de las comisiones asignadas.

Boyaca: La Comision de Boyaca tenia, previo al inicio de la intervencion, un precedente de trabajo muy importante y ajustado a los lineamientos de la CNM. En esta medida, el acompafiamiento realizado se
concentré en buscar una articulacion con la ST para fortalecer los resultados de la Comision y darles mayor visibilidad. En esta medida, se priorizé una intervencion orientada a apoyar el intento de la Comision
de destrabar el caso de la escuela de Giiican, en el que se habian reunido con las entidades involucradas pero no se se lograba hacerlas cumplir con los compromisos. Desde el mes de abril, la ST intervino y el
caso avanzo satisfactoriamente. Esta experiencia ha estimulado el trabajo conjunto que ahora se proyecta para llevarlo a cabo en otros casos. En temas de reporte (informe semestral de gestion) también fue
necesario brindar una pequefia orientacion. Al resto de actividades del plan de accion la Comision le da cumplimiento sin mayores inconvenientes.

Cauca: El trabajo con esta Comision tuvo que ser més intenso en razén a que se encontraba en un estado de incumplimiento total y no registraba avances de ningun tipo al momento de iniciar el
acompafiamiento. En razén a esto, fue necesario realizar una labor orientadora sobre aspectos basicos, como el cumplimiento de los lineamientos y las obligaciones frente a lo que determina la Ley. Luego de
esto se ha hecho un seguimiento al desarrollo de sus actividades, en las que hay logros notables (como la articulacion sobre el caso de mineria ilegal, la realizacion de capacitaciones y la socializacion de la
PPIA) pero también se presentan problemas de organizacion y reporte de la informacion, principalmente. El avance final es, sin embargo, positivo y la Comision proyecté actividades para realizar durante todo el
2017, a las que es necesario monitorear para verificar su cumplimiento.

Choco: Al igual que la CRM de Cauca, la de Chocé era una Comision que no presentaba ningtin precedente de trabajo anterior al inicio del acompafiamiento y fue necesario, luego de instalarla formalmente,
iniciar un trabajo de orientacion sobre aspectos basicos (lineamientos, obligaciones legales, reporte a la ST). Sin embargo, y a pesar de mostrar avances en todos los objetivos de su plan de accion, la
comunicacion con la ST no ha logrado ser fluida puesto que su labor de acompafiamiento no es del todo aceptada y se presentan actitudes de resistencia frente al seguimiento a sus actividades. Sin embargo,
se han logrado adelantar actividades de apoyo (como la gestion de un experto del DNP a la capacitacion realizada a alcaldes el 18 de junio) y de coordinacion frente al caso de Juegos Nacionales, intercediendo
ante las entidades involucradas para que atendieran sus solicitudes. Y estos son precedentes positivos que han permitido mantener abierto un canal de comunicacion entre la Comision y la ST para continuar
explorando posibilidades de trabajo conjunto.

Narifio: Esta Comisién tenia un nivel aceptable de cumplimiento antes de iniciar el acompafiamiento y el trabajo se concentrd en reforzar algunos aspectos que no se venian realizando de manera adecuada,
especialmente relacionados con algunos puntos del plan de accién (trabajo con ciudadania y estudio de casos de manera conjunta). Una vez se brindé la orientacion requerida, y luego de la llegada de los
nuevos contralores territoriales, la Comision respondi6 positivamente y ha logrado desde entonces dar pleno cumplimiento a todas sus obligaciones. Cuenta, asi mismo, con un gran compromiso de parte de sus
integrantes y mucha proactividad, lo que le permite sobrepasar sus metas con facilidad y llevar su trabajo a diferentes regiones del departamento.

Norte de Santander: Esta Comision tampoco registraba ningun tipo de avances antes de iniciar el acompafiamiento, producto de una productividad baja pero también de una falencia grande en el reporte. En
efecto, luego de iniciar la labor de seguimiento, se pudo comprobar que contaba con pequefios avances que no se habian reportado y que no fueron registrados, pero que representaban un precedente de trabajo
importante. Sin embargo, sus integrantes tenian conocimientos limitados acerca de los lineamientos y no se trabajaba de manera articulada ni se contaba con un plan de trabajo organizado, por lo que fue
necesario brindar asistencia sobre todos estos temas (actividades, herramientas de gestion, obligaciones legales). Gracias a esto su nivel de cumplimiento mejord progresivamente, al igual que su reporte hasta
registrar niveles de cumplimiento muy satisfactorios e incluso casos de éxito (como la promocién de veedurias). A pesar de que algunos de sus integrantes tienen reparos frente a algunos conceptos de los
lineamientos de la CNM (casos de estudio conjunto, principalmente), la Comision es receptiva al acompafiamiento de la Secretaria y esta dispuesta a trabajar de manera articulada para avanzar con actividades
de su plan de accion.

Santander: Esta Comision registraba una actividad minima que no representaba ningin avance significativo (se limitaba al envio de actas de algunas reuniones ordinarias en las que no se avanzé en su plan de
accion) y una vez iniciado en firme el acompafiamiento hubo que iniciar la orientacién sobre los aspectos mas basicos. A pesar de no haber contado inicialmente con una buena respuesta de parte de la
presidencia de la Comision (Contraloria Departamental), el cambio de contralores territoriales dinamiz6 la actividad de la Comision y se empezaron a presentar avances significativos. El tema pendiente sigue
siendo el estudio de casos de manera conjunta, sobre el que se hizo énfasis en la Ultima etapa del acompafiamiento y sobre el que se programaron varios actividades para realizar en conjunto con la Secretaria
de Transparencia a partir de 2017.

Valle: Esta Comision venia realizando un trabajo importante desde el afio 2012, bajo el liderazgo de la misma entidad (Contraloria Municipal de Cali). Este trabajo hubo que reforzarlo, sin embargo, puesto que
en el Ultmo semestre no mostraba los avances esperados, y luego del primer taller de asistencia se logré reactivar para empezar a dar cumplimiento a sus obligaciones de manera satisfactoria. Gracias a un
mayor conocimiento de los lineamientos esta Comision logré avanzar en todos los objetivos de su plan de accion y para 2017 se proyectaron varias actividades a realizar con la ST, entre estas una mesa de
trabajo sobre uno de los casos estudiados.

2. Andlisis del resultado obtenido por cada una de las comisiones asignadas en el indicador de gestion del Observatorio de Transparencia y Anticorrupcion. (causas, consecuencias y factores
intervinientes)




Boyaca: El indicador de gestion mostré una estabilidad en los dos periodos gracias a la continuacion de un trabajo juicioso que se venia realizando de tiempo atras. Esto en razén a un amplio conocimiento de
sus obligaciones como Comision, de una actitud de servicio de parte de sus integrantes y de un liderazgo fuerte de parte de su presidencia anterior (Contraloria General). Esto representa un reto para la nueva
presidencia (Contraloria Departamental) y una gran oportunidad para la ST en la medida en que puede impulsar y hacer mas efectivo el trabajo de esta Comision, y tener resultados tangibles. Comision cumple
cabalmente con reuniones oridnarias, con ciudadania y con el avance de su plan de accion.

Cauca: El indicador de gestion muestra un avance progresivo aunque un poco lento, en razén principalmente a un desconocimiento de sus obligaciones que le llevé a demorar el inicio de su operacion. Algunos
aspectos requirieron de un acompafiamiento que tomé tiempo en mostrar resultados. Sin embargo, la Comision reconoce el valor de ese acompafiamiento y se muestra dispuesta a continuar mejorando hasta
registrar un cumplimiento pleno de sus objetivos. Comision cumple con reuniones ordinarias, falla en la realizacién de reuniones con ciudadania (que cumple parcialmente) y tiene una cobertura buena del 75%
de su plan de accion.

Chocd: También presenta un avance significativo gracias especialmente al acompafiamiento realizado que intervino desde el momento mismo de la instalacion de la Comisién. El avance de sus actividades
también obedeci6 a una mejor comprension de los lineamientos y responsabilidades. Fruto de esto hoy existe un precedente de trabajo interesante que se puede potenciar con un adecuado acompafiamiento.
Tiene un avance progresivo y con buenas perspectivas. Comisidén cumple con sus reuniones oridnarias, lo hace parcialmente con la ciudadania y registra avances intermitentes y parciales de su plan de accién.

Narifio: Indicador muestra un avance plenamente satisfactorio gracias a una muy buena respuesta de la Comision al acompafiamiento y orientacion brindados. También cuenta con integrantes plenamente
comprometidos con el cumplimiento de sus metas y una muy buena comunicacion con la ST. El principal reto es mantener ese rendimiento y apoyar alguno de los casos sobre los que viene investigando para
darle un mayor impacto a su trabajo. Comisién cumple plenamente con reuniones ordinarias, reuniones con ciudadania y el avance de su plan de accion en todos los objetivos.

Norte de Santander: Tiene una de las evoluciones méas satisfactorias gracias a un acompafiamiento que le brindé la orientacién necesaria para adelantar un trabajo ajustado a los lineamientos. A pesar de
algunas actitudes criticas con algunos lineamientos, la disposicién para trabajar con la ST es buena y hay una muy buena comunicacion, con lo que existe la posibilidad de apoyarlos en el avance de casos de
impacto como el del PAE. Cumple plenamente con sus reuniones ordinarias y con ciudadania, y muestra avances considerables en todos los objetivos de su plan de accion.

Santander: También muestra una evolucion satisfactoria del indicador, aungue no ha logrado ser 6ptimo principalmente por algunos problemas en el avance de su plan de accién (estudio de casos) que se
originan en una articulacion deficiente en cuanto a intercambio de informacion entre entidades. La respuesta al acompafiamiento ha sido buena y para el 2017 se proyectaron mesas de trabajo sobre sus casos
de estudio, con el apoyo de la ST. Sus integrantes muestran buena disposicion a avanzar con las metas pendientes y el reto en adelante consiste en apoyar el desarrollo de sus actividades, especialmente del
objetivo dos y tres. Cumple satisfactoriamente con sus reuniones ordinarias, parcialmente con las reuniones con ciudadania y muestra un avance bueno de cerca del 80% de su plan de accion.

Valle: También registra una mejoria significativa en el indicador gracias a una buena capacidad de autogestion y a un nivel de reporte adecuado. El compromiso de sus integrantes es el esperado y, gracias a
sus resultados, continuamente adicionan actividades a su plan de accion. Tiene una buena interaccion con la ciudadania que le genera reconocimiento. Es proactiva en la realizacion de capacitaciones a
servidores y a ciudadania. Cumple satisfactoriamente con sus reuniones ordinarias, a ciudadania y el avance de su plan de accion.

3. Andlisis de los resultados obtenidos por cada una de las Comsiones asignadas de acuerdo a los objetivos establecidos por la CNM.

Boyaca:

Objetivo 1: Comision tuvo un desempefio muy importante puesto que socializé la PPIA y el Manual Unico de Rendicién de Cuentas con todas las entidades territoriales del departamento, desarrollando ademas
una metodologia innovadora en donde cité a todos los alcaldes para que expusieran cémo iban a implementar las estrategias anticorrucpion en sus planes de desarrollo. Desde ese momento, la Comision viene
realizando un seguimiento a cada uno de los planes con base en el reporte que le envian las alcaldias, trabajo que va a continuar durante la vigencia 2016-2017. En razén a esto, la labor de seguimiento y
control de la Comision es reconocida en todo el departamento.

Objetivo 2: En este objetivo la Comision también presenta avances muy importantes puesto que le ha hecho un seguimiento a 51 obras inconclusas en el departamento, con el liderazgo de la Contraloria
General, que tiene a su cargo todos los porocesos. En el marco de este seguimiento, durante las reuniones la Contraloria traslada los hallazgos por competencia a la Contraloria Departamental, la Fiscalia, la
Procuraduria y la Contraloria Municipal de Tunja, con lo que se logra un trabajo articulado muy valioso que ha permitido avanzar en la terminacion de varias obras. La Comision adicionaria otro nimero
significativo de obras a su seguimiento en el primer trimestre de 2017.

Objetivo 3: Este punto también muestra un trabajo muy importante por cuanto la Comisién ha realizado capacitaciones a servidores publicos (incluidos alcaldes y personeros) a través de diplomados y cursos
sobre transparencia en la administracion publica, algunos realizados en alianza con la academia (ESAP y Universidad de Boyacd). La Comision trabaja este tema en conjunto con varias entidades (Contraloria
Departamental, Contraloria General y Procuraduria) y lo realiza en varios municipios del departamento.

Objetivo 4: En este objetivo la Comision también realizé un trabajo notable por cuanto realizé audiencias de seguimiento a las obras de la Escuela Normal de Giiican, el Hospital de Moniquira y el proyecto de




viviendas del Banco Agrario, involucrando en todas ellas a la ciudadania beneficiada por esos proyectos. Para llevar a cabo este trabajo se ha desplazado hasta el lugar de las obras y a Bogota, en donde se
realizé una mesa de trabajo sobre el caso Giiican el 25 de abril de 2016. Todas las obras presentan avances.

Cauca:

Objetivo 1: Este objetivo se logré empezar a trabajar luego de iniciar el acompafiamiento del proyecto ACTUE, y desde entonces se han desarrollado actividades orientadas a la revision de las estrategias
anticorrupcion de los planes de desarrollo, para lo cual la Comision reprodujo la metodologia utilizada por la CRM de Boyaca, y durante el primer semestre de 2016 se comunicé con alcaldes y concejos
municipales para sefialar la necesidad de incorporar estas estrategias como requisito para aprobacion de los planes de desarrollo. La actividad fue liderada por la Procuraduria Regional y las Procuradurias
Provinciales, y la Comision va a consolidar la informacion recibida de parte de las alcaldias para evaluarla y hacerle seguimiento. Ademas, como complemento a esto, va a revisar la contratacion de algunas
entidades territoriales priorizadas para verificar que la ejecucion de los proyectos de sus planes de desarrollo se haga de manera adecuada.

Objetivo 2: El estudio de casos de manera conjunta es una actividad con avances parciales que muestra buenos resultados en algunos casos como el de mineria ilegal, pero que en otros no ha logrado avanzar
con la misma celeridad. En efecto, sobre el desarrollo de esta actividad hubo problemas de entendimiento iniciales entre algunas entidades de la Comision y algunos casos que se habian elegido inicialmente no
fueron finalmente estudiados, con lo que se perdid tiempo. Los casos definitivos solo se decidieron entre el primer y el segundo semestre de 2016. Una vez hecho esto, sin embargo, las entidades muestran
interés en desarrollarlos de manera conjunta y hay programadas mesas de trabajo sobre mineria ilegal y sobre el PAE para el primer semestre de 2017, en las que ademas de hacer seguimiento se van a
socializar los avances que ya se tienen.

Objetivo 3: Los avances en este objetivo son buenos puesto que desde la Contraloria General se han realizado capacitaciones a grupos de ciudadanos y a servidores publicos, y para 2017 se tiene programado
acompariar desde la ST el programa de capacitaciones que vaya a desarrollar esa entidad y la Procuraduria Regional. Probablemente, el reto va a ser darle continuidad a estas actividades, las cuales se han
realizado de manera intermitente, y aumentar el nimero de personal capacitado, que registra cifras modestas: 45 ciudadanos y cerca de 90 servidores publicos.

Objetivo 4:Este objetivo tiene un desempefio pobre puesto que, hasta el primer semestre de 2016, las actividades que se han programado (principalmente auditorias visibles) no se han realizado. La entidad
que esta liderando esta actividad (Contraloria Departamental) no tuvo un buen desempefio a este respecto durante el 2015 y su nueva direccion, que llegé en 2016, tuvo que disefiar una nueva estrategia para
adelantarlas y evitar ser acusada de coadministracion, por lo que durante el primer semestre no logré avances. Sin embargo, para la vigencia 2016-2017 ya se presentan avances y se tiene programado realizar
al menos 3 auditorias en donde se va a presentar a la ciudadania los resultados sobre auditorias realizadas, entre otros, a irregularidades en la Licorera del Cauca (uno de los casos de estudio conjunto).

Chocé

Objetivo 1: Este objetivo muestra algunos avances parciales, principalmente por un trabajo adelantado por la Contraloria Departamental en el marco de uno de sus programas institucionales (Contralores
estudiantiles). Sin embargo, no ha logrado tener continuidad (registré avances durante segundo semestre de 2015 solamente) y su sostenibilidad depende de que la nueva direccion de esa entidad retome el
trabajo realizado y fortalezca. Sin embargo, la comunicacion no ha sido la esperada entre la contraloria Departamental y la ST y es necesario realizar un onitoreo jucioso para verificar avances y reporte.

Objetivo 2: En este objetivo, si bien la Comision ha mostrado tener criticas a la forma en que se pretende desarrollar, finalmente se acordé avanzar con base en unos criterios preventivos aceptados por todos, y
se han abordado temas como el de Juegos Nacionales, en donde se realizé una mesa de trabajo con las entidades involucradas y con veedurias ciudadanas. Esta fue, ademas, la primera vez que la Comision
se reuni6 con ciudadania y representa un avance notable que tuvo buenos resultados y que se ha programado repetir en el futuro. La Comisién espera un mayor acompafiamiento de la ST para lograr avanzar en
el caso de juegos nacionales y en el seguimiento que decidi6 hacer a los compromisos asumidos por entidades del gobierno nacional con los lideres del paro civico que se realizé en el mes de agosto. Para esto
es clave adelantar las gestiones de seguimiento a las que la ST se comprometio.

Objetivo 3: Este objetivo muestra un avance significativo puesto que la Procuraduria Regional realizé una labor de capacitacion con todos los alcaldes del departamento sobre el Indicador de Gobierno Abierto,
reforzando temas relacionados especialmente con el cumplimiento a los sistemas de reporte del Estado. Se espera, sin embargo, poder complementar este objetivo con una socializacién de la Ley 1712 de
2014, actividad que esta pendiente para 2017.

Objetivo 4: Los avances de este objetivo se han logrado en el marco de la actividad de estudio de casos, gracias a la participacion de veedurias en las mesas de trabajo que ha organizado la Comisién sobre el
caso de juegos nacionales. Sin embargo, desde el comienzo del acompafiamiento, los integrantes de la Comisién mostraron resistencia al respecto de este lineamiento por cuanto consideran que el grado de
desconfianza y rechazo que hay en el departamento hacia las instituciones del Estado es muy fuerte y se consideran expuestos al realizar actividades con ciudadania.

Narifo:

Objetivo 1: El avance en este objetivo es significativo por cuanto socializd aspectos de la PPIA (Manual Unico de Rendicion de Cuentas) a través de eventos masivos realizados en Pasto y en encuentros
regionales en varias regiones del departamento, a donde se desplazé para capacitar a servidores publicos de todos los municipios. Ademas, luego del acompafiamiento la Comision incluy6 la revision de las
estrategias anticorrupcion de los planes de desarrollo, y reprodujo la metodologia de la CRM de Boyaca, con lo cual también inicié una labor de seguimiento con las alcaldias y los concejos municipales, para
advetir de la necesidad de incluir estas estrategias en los planes como requisito para su aprobacion. Con este trabajo se dio a conocer entre las administraciones publicas en todo el departamento, que ahora
estan al tanto de la labor de capacitacion y de vigilancia de la CRM. Como complemento a esta actividad, y gracias a la retroalimentacion que desde la ST se hace sobre las actividades de otras Comisiones, la
CRM de Narifio va a complementar este trabajo con un seguimiento a la actividad de contratacion que tengan las entidades priorizadas en el marco de la ejecucion de proyectos de su plan de desarrollo.

Objetivo 2: El intercambio de informacion se ha desarrollado de manera eficiente en esta Comision, que entiende el alcance de este lineamiento y busca aprovecharlo al maximo. En efecto, la Comision ha
venido adelantano una modalldad de coordinacién interinstitucional que consiste en crear sub grupos de investigacion, con funcionarios de cada entidad, para que se relinan y procuren avances a los casos. Esto
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suelen llevar funcionarios diferentes al director de la entidad, por lo que son estos los que tienen mayor conocimiento y pueden darle mas celeridad a las investigaciones.

Objetivo 3: Este objetivo también tuvo un muy buen desempefio puesto que se realizé en paralelo al objetivo uno, y se expusieron temas de transparencia y de la Ley 1712 de 2014 durante todos los encuentros
regionales y los eventos realizados en Pasto. Ademas, conto con la participacion de la ST, que dict6 la conferencia sobre la Ley en la ciudad de Pasto. Para 2017 se tiene proyectado continuar con esta misma
dinamica.

Objetivo 4: Sobre la Rendicion de Cuentas la Comision se comunicd, durante el primer semestre de 2016, con las entidades territoriales priorizadas para advertirles del seguimiento que va a realizar a su
rendicion de cuentas semestral. Para esto, previo a la la presentacion de los informes de RdC, la Comisién se va a reunir con los jefes de control interno 15 dias antes para revisar los avances y luego tomara la
informacién presentada en la rendicion de cuentas oficial como insumo para complementar su labor de seguimiento a la ejecucion del plan de desarrollo. Esta es una metodologia innovadora que busca darle
mayor rigurosidad a la actividad (verificar con control interno antes de la rendicién oficial) y al mismo tiempo usarla como insumo para complementar el avance de otros puntos del plan de accion.

Norte de Santander

Objetivo 1: Este objetivo muestra un avance significativo por cuanto, gracias al acompafiamiento de la ST, la Comision se comprometi¢ a reproducir el modelo de seguimiento a los planes de desarrollo de la
CRM de Boyaca, por lo que establecié comunicacion con las entidades territoriales priorizadas y con los concejos municipales para advertir de la necesidad de incluir esas estrategias como requisito para
aprobar los planes de desarrollo. Como tarea de seguimiento, la Comision esta recopilando la informacion que le han remitido las alcaldias a este respecto y, en conjunto con un andlisis de la contratacion, va a
vigilar la adecuada implementacion de los proyectos del plan de desarrollo. Con esto, la Comisién ha logrado mostrar una actividad muy dindmica de su labor de vigilancia, que ha advertido a las alcaldias de la
necesidad de cumplir lo establecido por la Ley. Ademas, la comision decidio inclur la revisién de Iso planes anticorrupcion y de atencion al ciudadano en su plan de accion 2016-2017, para lo que va a revisar su
correcta publicacion en las paginas web de todas las alcaldias.

Objetivo 2: Los resultados de este objetivo son buenos a pesar de una resistencia de los integrantes de la Comision frente al desarrollo de este lineamiento, por cuanto consideran que no existe la claridad legal
suficiente para realizar investigaciones de manera conjunta. Sin embargo, las entidades que llevan los casos trasladan a otras entidades por competencia los hallazgos realizados y socializan esa informacion
durante las reuniones oridnarias. Con la presidencia anterior la comunicacion sobre este tema con la ST era complicada puesto que no habia intenciones de comparir informacion acreca de sus avances por
temor a violar la reserva. Con la presidencia actual hay una mayor disposicion a trabajar de manera conjunta y se tiene proyectado realizar mesas de trabajo con participacion d ela ST para hacer seguimiento al
PAE en el departamento.

Objetivo 3: La Comision adelantt este objetivo a través de capacitaciones en la Ley 1712 de 2014 a los alcaldes y personeros de todo el departamento, con lo que cumplié satisfactriamente su meta anual. Esta
actividad la realizaron de manera auténoma, con personal de la Procuraduria Regional. Para 2017 se proyectaron tres capacitaciones que se espera puedan tener el acompafiamiento de un experto de la ST.
Sobre programé empezar a trabajar este tema con ciudadania, para complementar el trabajo con servidores publicos.

Objetivo 4: Los resultados en este objetivo son realmente sobresalientes, ya que la Comision ha adelantado un trabajo muy productivo en la promocidn de veedurias y en la realizacion de auditorias a proyectos
de inversion. Con respecto al trabajo con veedurias, con el liderazgo de la Contraloria General, se ha desarrollado un programa de capacitaciones a ciudadania afectada por proyectos de infrestructura
(reconstruccion de Gramalote, especialmente), salud y medio ambiente, entre otros. La Comision logré la constitucién de mas de 15 veedurias. Con respecto a las auditorias visibles, la Comision, con el
liderazgo de la Procuraduria Regional, ha iniciado la verificacion del Programa de Alimentacion Escolar y de la implementacion de la estrategia nacional de discapacidad, actividades a las que invit6 a la
ciudadania afectada por estos proyectos.

Santander:

Objetivo 1: En este objetivo la Comision logré un avance importante gracias a la capacitacion en el Manual Unico de Rendicion de Cuentas que se realizo en Bucaramanga. Este fue un buen resultado teniendo
en cuenta que era una actividad pendiente que para el primer semestre de 2016 aun no mostraba avances. Sin embargo, la Comision determiné que este tema esta sobreofertado (varias entidades dle Estado
promueven el conocimiento del manual) y decidié cambiar la actividad en el nuevo plan de accién, en el que va hacer seguimiento al plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano. Para esto la Comision va a
evaluar la informacion de todas las entidades territoriales y a priorizar las 20 con menor rendimiento, en las que va a enfocar la verificacion y a solicitar los ajustes pertinentes al plan anticorrupcién. Con esta
nueva actividad, la Comision va a darle mayor dinamismo a este objetivo, puesto que va a tener una interaccion con las alcaldias, evitando limitarlo a la realizacién de un evento de capacitacion.

Objetivo 2: En este objetivo el avance no es satisfactorio puesto que la Comiisén no ha logrado articularse eficazmente para adelantar el estudio conjunto de sus casos. En efecto, en el periodo 2015-2016, solo
se registré una actividad de remision de informacion a las alcaldias involucradas en el caso de Carrasco. Esta fue una deficiencia notable de esta Comision en ese periodo, a pesar de que durante el
acompafiamiento se dejé saber sobre la importancia de este objetivo, especialmente durante los tres primeros talleres de asistencia. Para el nuevo plan de accion se tiene programado darle prioridad y ya se
definié la realizacién de una mesa de trabajo sobre el caso Carrasco, para el 16 de enero, que contara con la participacion de la ST. De los resultados de esta actividad puede depender en adelante la realizacion
de més actividades conjuntas y un mayor avance en sus casos estudiados.

Objetivo 3: Este objetivo se cumplié de manera paralela al objetivo uno, y su avance se regsitré durante la misma capacitacion, con la particpacion de un experto en la Ley 1712 de 2014 gestionado por la ST. El
resultado fue bueno y la Comision accedio a repetir la experiencia al menos dos veces por semestre, esperando el apoyo de la ST. Ademas, la Comision quiere incluir en este trabajo a los jefes de control
interno, a quienes considera claves en el proceso de seguimiento a la gestion publica, por lo que quiere capacitarlos en temas de transparencia y anticorrupcion.

Objetivo 4: El resultado del objetivo cuatro es notable puesto que produjo un trabajo muy efectivo de promocion de veedurias en varios municipios del departamento en sectores de salud, educacion y medio
ambiente, entre otros. Este trabajo estuvo liderado por las Contralorias Municipales y se proyecta continuarlo a través de una serie de encuentros subregionales en varios municipios del departamento durante
2017. En estos encuentros el objetivo es formar ciudadania en temas de participacion y control ciudadano a la gestion publica, con el acompafiamiento de las oficinas de participacion ciudadana de las
Contralorias, las cuales pueden brindar orientacion legal para la conformacion de veedurias.




Valle

Objetivo 1: Este objetivo tiene buenos resultados puesto que, reproduciendo la metodologia de la CRM de Boyaca, la CRM de Valle reunié a alcaldes de todo el departamento y a presidentes de concejos
durante el primer semestre de 2016 para advertir de la necesidad de incluir un componente anticorrupcion a los planes de desarrollo. A este seguimiento la Comision incluy6, para el periodo 2016-2017, la
verificacion de los planes anticorrupcion y de atencién al ciudadano, con lo que va a complementar la vigilancia al desempefio de las entidades territoriales.

Objetivo 2: Este objetivo también ha tenido un buen avance y la Comision no ha sabido articularse para compartir informacion entre entidades durante las reuniones ordinarias e incluso en otros espacios, ya
que, como lo hizo la Comision de Narifio, ha formado grupos interdisciplinarios con funcionarios de varias entidades para avanzar en el estudio de los casos. El caso del hospital Militar de Occidente se reporta
como préximo a tener resultados, la laguna de Sonso fue finalmente inervenida por la CVC (Corporacién Auténoma del Valle) para desmontar la estrcutura que habian construido ilegalmente algunos particulares
para drenarla; y sobre el Hospital Universitario del Valle se dieron las primeras capturas en la segunda semana de diciembre de 2016, a funcionarios de administraciones anteriores.

Objetivo 3: Este punto también muestra buenos resultados gracias a la realizacion de capacitaciones cada semestre sobre la Ley 1712 de 2014, siempre con la asistencia de un experto gestionado desde la
Secretaria de Transparencia. Estas capacitaciones han estado dirigidas tanto a ciudadania organizada como a servidores publicos y han sido muy bien recibidas, por lo que para 2017 se proyecta realizar al
menos otras dos.

Objetivo 4: Este objetivo se trabajo a través de la promocion de veedurias, en donde se formaron veedurias en varios municipios del Valle en sectores de salud, educacion e infraestructura, entre otros. Esta
actividad conto con el liderazgo de la Contraloria General, que para 2017 va a continuar con su programa de formacion de ciudadania en temas de control fiscal participativo a la gestion publica. Igualmente, la
Contraloria Municipal de Cali desarrollé un diplomado de mas de 60 horas de intensidad para formar grupos veedores ciudadanos en temas de salud, educacion y recreacion y deporte.

4. Recomendaciones para la atencion y sostenibilidad de cada una de las Comisiones asignadas y retos en la implementacion de los lineamientos de la CNM

Boyaca: La principal recomendacion es buscar apoyar a la Comision desde la ST para potenciar el trabajo que realizan, especialmente en el tema de estudio de casos, en el que el objetivo es replicar la
experiencia de Giican con otras obras inconclusas. Para esto se puede gestionar la participacion de la ST en alguna de las audiencias que la Comision realiza con los alcaldes e involucrados en las obras
inconclusas, o a las obras del Contrato Plan de Boyaca, para impulsar sus avances. Otra recomendacion importante es brindar un seguimiento especial a la Contraloria Departamental, que inicia su periodo en la
presidencia y no tiene experiencia manejando al resto de entidades. También es Util una comunicacion constante para reunir los soportes de lo que se realice cada mes y evitar esperar recibirlos hasta el final de
semestre con el informe de gestion. Esta Comision tiene un nivel de autogestion muy alto que le permite cumplir con sus obligaciones a satisfaccion.

Cauca: A esta Comision es necesario realizarle un seguimiento permanente al avance de su plan de accion, monitoreando las decisiones que se tomen en cada reunion ordinaria, ya que suele presentar retrasos
en la realizacion de actividades. Este seguimiento debe darse, especialmente, en el avance del objetivo cuatro que hasta ahora estd empezando a mostrar resultados. Igualmente, es importante complementar el
trabajo que vienen realizando en el marco del objetivo tres y procurar una participacion de la ST en la socializacion de la Ley 1712 de 2014. Con respecto a su estudio de casos, es pertinente fijar una fecha
especifica para la realizacion de las mesas de trabajo sobre el PAE y sobre mineria ilegal, manteniendo una comunicacion permanente con las entidades involucradas, especilamente la Contraloria General y la
Contraloria Departamental.

Chocd: La principal recomendacion con esta Comision es apoyarla en el seguimiento a los casos que esta trabajando, especialmente al de juegos nacionales y al de los acuerdos entre el Gobierno Nacional y el
Comité Civico por la Dignidad y Salvacion del Choco, que los comisionados consideran su principal prioridad y la actividad en la que requieren mas apoyo de parte de la ST. También es importante monitorear el
avance de su objetivo uno, comunicandose especialmente con la Contraloria Departamental, y el objetivo cuatro, buscando alternativas para incluir a la ciudadania en las reuniones de la Comision,
probablemente en el marco de las reuniones que realicen al seguimientos de los acuerdos.

Narifio: Esta Comision tiene un nivel de autogestion suficientemente alto para cumplir con todas sus obligaciones y el seguimiento que se recomienda esta orientado a apoyar algunas de sus actividades para
que tengan mas visibilidad y mayor impacto. En este sentido, es importante apoyar especialmente el estudio de sus casos (sobre el que esta proyectado trabajar los temas del PAE y del Hospital de Tumaco) y
continuar apoyadolos en las realizacion de capacitaciones sobre la Ley 1712 de 2014.

Norte de Santander: Esta Comision muestra un nivel de autogestion suficiente para cumplir con sus obligaciones, y la recomendacion es buscar apoyarlos en sus objetivos dos y tres para darles mayor
visibilidad e impacto. En el objetivo dos esta pendiente realizar una mesa de trabajo y un seguimiento a la implementacién del PAE en el departamento con la participacién de la ST, y en el objetivo tres se puede
apoyarlos en la realizacion de capacitaciones en la Ley 1712 de 2014. También es recomendable mantener una comunicacion constante, especialmente con la Procuraduria Regional y su secretaria técnica,
para apoyarlos en caso de que necesiten ayuda con la convocatoria de las reuniones o la gestion de las herramientas de gestion, debido a que hasta ahora empiezan su labor en la presidencia de la Comision y
han manifestado tener algiin grado de desconocimiento a este respecto.

Santander: A esta Comision se recomienda hacerle un monitoreo a la realizacion de sus reuniones ordinarias, para revisar sus avances y procurar que se atiendan todos los objetivos de su plan de accion. De la
misma forma, se recomienda un seguimiento al avance de su estudio de casos, en donde hay programadas mesas de trabajo sobre los casos de Carrasco y Metrolinea. Iguaimente, es pertinente revisar los
avances mensuales en su objetivo uno, en donde estan iniciando con una actividad nueva que no tenian en el periodo anterior. La comunicacion con la Contraloria de Floridablanca y su secretaria técnica debe
ser constante, al menos una vez al mes, para aporalyes en el manejo de sus herramientas de gestion y en la convocatoria de las reuniones o actividades programadas.

Valle: El nivel de autogestion de esta Comision es sufiente para dar cumplimiento a todas sus obligaciones y la principal recomendacion es apoyarlos en actividades donde se pueda potenciar su trabajo, como
en el objetivo dos, especialmente impulsando el caso de mineria ilgeal, sobre el cual han expresado la necesidad de posicionarlo en la agenda anacional, para lo que necesitan del apoyo de la Presidencia de la
Republica. El apoyo brindado hasta el momento en las capacitaciones sobre la Ley 1712 de 2014 ha sido positivo y bien recibido, por lo que seria ideal continuarlo con la misma periodicidad. Finalmente, se
recomienda crear una guia acerca de lo que ha sido la experiencia de esta Comisién en cuanto a su coordinacion interinstitucional, que muestra ser una de las mas efectivas al momento de estudiar casos de




manera conjunta.

5. Recomendaciones generales

Realizar un monitoreo permanente a la realizacion de actividades para gestionar el envio de soportes (fotos, actas, listados asistencia, etc) para empezar la recopilacion de la inofrmaicén de la gestion de la
Comisiones con anticipacion a la entrega del informe de gestion al final de cada semestre. Esto facilitara la tarea tanto de la ST en el monitoreo de los planes de accién y de la consruccion del inidcador de

gestion. También permitira a las CRM, especialmente a las secretarias técnicas, el avance progresivo de sus obligaciones de reporte. Se recomienda iguaimente, desde la ST contactar a las entidades que
lideran actividades de la CRM para apoyar a la presidencia de la Comision en la labor de recopilacion de informacion y soportes, que es una de las cargas de trabajo que mas afectan a las presidencias.

Revisar avances de las actividades en las que las CRM estan usando metodologias nuevas, como la revisién de estrategias anticorrupcion, en donde se va a hacer seguimiento a la ejecucion de los planes de
desarrollo con base en informacion de contratacion de diferentes fuentes y con la intervencion de diferentes entidades. Por esto es importante revisar los avances de cada CRM en estas actividades y procurar
definir una metodologia especifica para adelantarlas, al igual que brindar una retroalimentacion entre las Comisiones que adelantan este trabajo para que puedan orientarlo de manera mas efectiva.

Comunicacién constante con todas las entidades involucradas en los casos sobre los que se realicen mesas de trabajo para presionar el cumplimiento de los compromsios. En efecto, esta ha sido la estrategia
mas efectiva para conseguir una respuesta de las entidades a las que las CRM les realizan requerimientos, ya que con frecuencia estos no son respondidos inmediatamente.




