& FIIAPP = o

*
* 5%
COOPERACION ESPANOLA

Proyecto financiado
por la Unién Europea

Colombia

Proyecto Anticorrupcién y Transparencia
de la Unién Europea para Colombia

PROYECTO

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA CAPACIDAD
COLOMBIANA PARA AUMENTAR LA TRANSPARENCIA Y LA
INTEGRIDAD
(DCI-ALA/2013/330-003)

LINEA ESTRATEGICA: GOBIERNO ABIERTO TERRITORIAL
LINEA DE ACCION: CONTROL SOCIAL TERRITORIAL

GUIA DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y VALORACION DE
RESULTADOS DE LOS DIESISEIS EJERCICIOS DE CONTROL SOCIAL
APOYADOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE QUINDIO Y RISARALDA.

El presente documento constituye una herramienta, una guia, un manual para que las
organizaciones sociales apoyadas realicen seguimiento y monitoreo a su ejercicio de
control social en el periodo de acompanamiento, asi como para que valoren los resultados
de sus iniciativas a largo plazo.

AUTOR: Transparencia por Colombia

FECHA: Septiembre 2017



FUNDACION INTERNACIONALY PARA IBEROAMERICA DE ADMINISTRACIONY POLITICAS PUBLICAS

(3

*
& FIAPP = *
Proyecto financiado

COOPERACION ESPANOLA 5
por la Unién Europea

Clausula ad cautelam, aclaraciéon y exoneracion

Este documento se ha realizado con ayuda financiera de la Unién Europea. Las opiniones
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El presente documento constituye una herramienta, una guia, un manual para que los
socios locales de cada uno de los departamentos y las organizaciones sociales realicen
seguimiento y monitoreo a lo largo de los seis meses del acompanamiento, asi como
para que valoren los resultados por sus iniciativas.

Este ejercicio permitird, no solo evaluar, sino reorientar eventualmente la accion durante
su puesta en marcha. Es importante resaltar que este componente de seguimiento y
monitoreo es eje trasversal del plan de implementacion de la asistencia técnica.

Esta herramienta esta dividida en dos componentes:

|. El componente de “seguimiento y monitoreo”, que estara a cargo de las
organizaciones sociales y los socios locales bajo tres tipos de herramientas, cuyo
objetivo es evaluar el proceso del desarrollo de las iniciativas.

2. El componente de valoracion de resultados que estara a cargo de Transparencia
por Colombia y los dos socios locales.

I. SEGUIMIENTO Y MONITOREO

A continuacion, se presentaran tres herramientas que ayudaran a poner en marcha el
seguimiento y monitoreo al acompanamiento y desarrollo de las iniciativas de control
social en Quindio y Risaralda. Estas son:

- Informes de avance.
- Matriz de seguimiento y monitoreo.
- Reuniones de seguimiento.

I.I. Informes de avance
Estos informes de avance son de dos tipos: narrativos y financieros. Seran realizados
tanto por socios locales, como por organizaciones y espacios de participacion. En ellos,
daran cuenta de las actividades realizadas y la ejecucion de recursos en un corte
determinado de tiempo. Ademas, consignaran, periodo por periodo, el andlisis del
proceso y sus dificultades.

Los componentes del informe de avance narrativo son:
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Contexto del proyecto

Grupos meta y zona geografica

Actividades y subactividades realizadas*

Andlisis de las actividades y subactividades realizadas

Avance hacia el logro del objetivo del proyecto

Dificultades y como fueron solucionadas

Lecciones aprendidas y recomendaciones

Se deberan entregar cuatro informes de avance a lo largo del desarrollo del proyecto:
en agosto, septiembre, noviembre y enero. Las fechas exactas de su entrega estaran
determinadas en los planes de accion. Los formatos de informe financiero y narrativo se
enviaran anexo a esta guia.

*Es importante anotar, que este aparte del informe narrativo se diligenciara, a partir del
segundo informe de avance, con los insumos que se consignen en la herramienta de
monitoreo denominada Matriz de monitoreo y seguimiento (punto 1.2).

1.2. Matriz de seguimiento y monitoreo

El objetivo de la matriz de seguimiento y monitoreo radica en mantener actualizada la
informacion y que tanto Transparencia por Colombia, como los socios locales y las
organizaciones sociales estemos al dia respecto al desarrollo y cumplimiento del
cronograma, asi como de la manera en que se esta entregando la informacién que
produzcan cada uno. Cada socio local debera diligenciar su matriz de seguimiento y
monitoreo, asi como cada una de las organizaciones sociales y espacios formales y no
formales de participacion, estos mismos son responsables de mantener la informacion
actualizada en un documento alojado en linea. Para validar la informacion aportada por
las organizaciones en esta herramienta, se contara con el apoyo de los socios locales
que correspondan.

Esta matriz de seguimiento y monitoreo alimentara los informes avance (ver punto |.1.
de este documento) que deberan entregar las diferentes organizaciones y espacios de
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participacion. La matriz de seguimiento y monitoreo se implementara solo a partir del
segundo informe, es decir, tendran que entregarla tres veces.

La matriz de seguimiento y monitoreo tiene un caracter acumulativo, por lo que al final
se tendra un solo documento donde se podra apreciar detalladamente el total de las
actividades realizadas.

Los socios locales deberan diligenciar su matriz de monitoreo y seguimiento con cada
una de las organizaciones sociales y espacios de participacion seleccionados con base en
sus planes de accion siguiendo el modelo enviado por Transparencia por Colombia.

Esta matriz estd constituida por cuatro celdas principales que indican cada uno de los
productos a realizar por cada uno. A su vez, estas columnas estan compuestas por filas
que indican las actividades y subactividades a desarrollar en el marco de cada uno de los
productos, como se puede evidenciar en la siguiente imagen:

llustracion |. Matriz de seguimiento y monitoreo

Actividad 3. Aplicacion del procedimiento de acceso a la asistencia técnica

Subactividad 3.1. Implementacién del proceso de convocatoria acordado por parte del equipo técnico de
TPC y los socios locales, para darle viabilidad al proceso y difundirlo por distintos canales

Descripcion Subactividad 3.1

PRODUCTO 2.
SEGUNDO
INFORME DE
AVANCE
Fecha real
Fecha prevista | 30/05/201 | en la que Enviad Correo
Plan de Accion: 7 se realizé oa: electrdnico
el envio:

Fuente: elaboracion propia. En el anexo | se encuentra completa la matriz de
seguimiento y monitoreo.

En la parte inferior de cada una de las subactividades se encuentran las siguientes casillas:

- Descripcion de la subactividad: en este espacio se debe describir
brevemente en qué consistio la subactividad, qué se realizo, el lugar en el que se
llevd a cabo, quiénes participaron de esta y, si aplica, las fuentes de verificacion
(informes, actas, videos, fotos etc.) que se generaron.
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- Fecha prevista plan de accidn: aqui se encuentra la fecha establecida para el
envio de fuentes de verificacion o realizacion de la subactividad de acuerdo con
los planes de accion.

- Fecha real en la que se realiz6 la actividad o envio la informacion: en
esta casilla se debe indicar la fecha en la que se enviaron las fuentes de verificacion
de la subactividad, o la fecha efectiva de realizacion de la misma.

- Enviado a: en este espacio se debe indicar a qué miembro del socio local o de
Transparencia por Colombia se enviaron las fuentes de verificacion de la
subactividad, si es por medio electronico se indica el correo en la siguiente casilla,
de lo contrario se indica “fisico”.

- Correo electronico: Alli se debe poner el correo electrénico al cual fueron
enviados los productos de la subactividad.

1.3. Reuniones de seguimiento

Es importante resaltar que en el marco del monitoreo y seguimiento de los ejercicios
de control social se realizaran reuniones de seguimiento periddicamente, las cuales estan
incluidas en los planes de accion tanto con socios locales como con las organizaciones
sociales y espacios de participacion formales y no formales. A continuacion, se presenta
el cronograma de las reuniones de seguimiento que se llevaran a cabo en el ciclo mensual.
Durante estas reuniones se debe alimentar y validar la Matriz de Seguimiento y Monitoreo,
asi como los Informes de avance narrativos y financieros.

Cronograma de reuniones de seguimiento mensuales
Actividad SI | S2 | S3 | S4
Reunion de seguimiento de los socios locales con TPC para

estudiar el avance del acompanamiento y planificar las
actividades a realizar durante el mes.

Reuniones de seguimiento de los socios locales con las
organizaciones sociales y los espacios de participacion
formales y no formales para estudiar el avance del

acompanamiento.

Reunién de seguimiento de los socios locales con TPC para
estudiar el avance del acompanamiento y de las actividades de
los socios locales.

Reuniones de seguimiento de los socios locales con las
organizaciones sociales y los espacios de participacion
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formales y no formales para estudiar el avance del

acompanamiento.

Asi, durante cada mes de ejecucion del proyecto, los socios locales llevaran a cabo
reuniones semanales: dos reuniones mensuales con organizaciones sociales y espacios
de participacion formales y no formales y dos con el equipo de Transparencia por
Colombia.

En sintesis:

Son tres las herramientas para realizar un efectivo monitoreo y seguimiento al desarrollo
de las iniciativas de control social:

I.  Informes de avance narrativo y financiero: sus formatos se encuentran el anexo 2
de esta guia y se deberan entregar cuatro informes a lo largo del acompanamiento.

2. Matriz de seguimiento y monitoreo: se encuentra en formato Excel' y en el anexo
I, esta debe ser ajustada con base en cada uno de los planes de accién.

3. Reuniones de seguimiento: los socios locales realizaran cuatro reuniones
mensuales con TPC y con las organizaciones y espacios de formacion. Estos ultimos
tendran dos reuniones al mes con el socio local.

La matriz de seguimiento y monitoreo presentada anteriormente permitira identificar el
cumplimiento y desarrollo de cada uno de los productos y actividades establecidos en el
plan de accion en el marco del proyecto. Asi, esta primera parte evalia esencialmente
el proceso de desarrollo de cada una de las iniciativas de control social.

2. METODOLOGIA DE VALORACION DE RESULTADOS

El objetivo de la presente metodologia consiste en valorar los resultados de los ejercicios
de control social en cuatro aspectos principales:

|. Fortalecimiento interno de las organizaciones sociales en torno a sus capacidades
para ejercer control social.

2. Fortalecimiento interno de los socios locales en cuanto a sus capacidades de
acompanamiento a organizaciones sociales para el desarrollo de ejercicios de
control social.

3. Resultados e incidencia sobre la accion publica de los ejercicios de control social
desarrollados.

1 El formato enviado es la matriz de seguimiento y monitoreo entre TPC y socios locales.




FUNDACION INTERNACIONALY PARA IBEROAMERICA DE ADMINISTRACIONY POLITICAS PUBLICAS

& FIIAPP =

Proyecto financiado
por la Unién Europea

COOPERACION ESPANOLA

4. Acompanamiento de Transparencia y la metodologia utilizada para apoyar
iniciativas de control social.

En este sentido, la metodologia de valoracion de resultados, la cual realizara
Transparencia por Colombia y socios locales con base en la informacién obtenida de las
organizaciones sociales, se compone de dos instrumentos:

I. Construccion de la linea base, en aras de identificar experiencias, capacidades y
resultados previos en relacion con control social, de las organizaciones
acompanadas.

2. Diligenciamiento de la Matriz de valoracion de resultados, la cual permitira
identificar la contribucion al cambio que logré el desarrollo del proyecto y los
resultados alcanzados durante los seis meses de acompanamiento a las iniciativas
de control social, frente a las acciones que realizaban con anterioridad.

Estas herramientas son de caracter fundamentalmente cualitativo, de acuerdo con las
limitaciones de tiempo en la implementacion de los ejercicios de control social. Son una
guia para que los equipos de Transparencia por Colombia y los socios locales, puedan
obtener la informacion, teniendo en cuenta que estara a discrecion de cada uno la
ampliacion de las preguntas formuladas, segln las caracteristicas de cada caso.

2.1. Instrumento para el levantamiento de la linea de base

La linea base se levantara con la entrega del segundo informe de seguimiento
de las organizaciones. La recoleccion de la informacion para la elaboracion de esta
linea base se hara mediante una entrevista realizada por parte del equipo de
Transparencia por Colombia con el apoyo de los socios locales, a un representante de
cada una de las organizaciones acompanadas.

I. Datos

- Fecha de aplicacion del instrumento Dia / Mes / Ano:

- Lugar de la aplicacion:

- Nombre de la persona entrevistada para el instrumento:

- Organizacién / espacio / institucion a la que pertenece:

- Actores que hacen control social dentro de su organizacion:

- Indique el origen y la mision de la organizacion de la sociedad civil o espacio de
participacion que realiza control social en el municipio:

Il. ldentificacién de experiencia previa en control social
Identifique las dos ultimas experiencias previas de control social y responda las siguientes
preguntas, frente a cada una:
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- {Qué tipo de ejercicio de control social desarrollé la organizacién antes de
recibir apoyo por el proyecto TPC/FIIAPP?, seleccione una de las siguientes
y de una breve descripcion: Veeduria ciudadana, Rendicion de cuentas,
Derecho de peticion, Audiencias publicas, otro, ;cual?

- {En qué periodos?

- ¢(Alrededor de qué tematicas se desarroll6 el ejercicio de control social? Por
ejemplo: Salud, Obras Publicas, Servicios Publicos, Gestion publica, Medio
Ambiente, Contratacién Publica, Proteccion de derechos, Regalias,
Alimentacion Escolar, Vivienda, Victimas, Multisectorial, otro. ;Cual?

- ¢A quién estaba dirigido el control social? Ejemplo: alcaldia, concejo, escuela,
hospital, etc.

- Si aplica, ;Cuales fueron las metodologias utilizadas para acceder a la
informacion?

- {Con qué alianzas se desarroll6 el ejercicio de control social?

- (Cudles fueron las causas que motivaron el inicio del proceso de control
social?

- ¢(Recibieron algin acompanamiento técnico y financiero para el desarrollo de
esta iniciativa?

I1l. Resultados de los dos ultimos ejercicios de control social previos

El objetivo de este y el siguiente aparte consiste en identificar, a groso modo, las
condiciones de partida en términos de capacidades para ejercer control social al
momento de comenzar el acompanamiento de TPC/FIIAPP. Estas preguntas también
deben ser respondidas por cada una de las dos experiencias de control social
identificadas:

— {Cuales han sido los principales resultados de este ejercicio?

— (Ganaron competencias haciendo este ejercicio? ;Cuales?

— ¢Tuvieron espacios de didlogo con las autoridades? ;Cuales?

— (Consideran haber generado cambios en la accion publica en general?

IV. Limitaciones y alcances del control social
- {Los ejercicios de control social realizados por su organizacion tienen o tuvieron
continuidad en el tiempo?
- {Cuales son los principales factores que obstaculizaron el desarrollo de estos
ejercicios de control social en el municipio?
- Teniendo en cuenta los obstaculos y limitantes mencionados ;cuales han sido las
lecciones aprendidas frente al desarrollo de los ejercicios de control social?

10
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2.2. La matriz de valoracion de resultados del presente ejercicio

Esta es la matriz que diligenciaran los socios locales a partir de la informacién consignada
en La matriz de seguimiento y monitoreo proporcionada por las organizaciones, y
entrevistas a representantes de estas. Esta Matriz de valoracién de resultados medira
lo acontecido en las iniciativas que actualmente apoya TPC/FIIAPP, se completara
al finalizar los seis meses de acompafiamiento y formara parte del informe final que
entregaran los socios locales a Transparencia por Colombia.

Matriz de valoracion de resultados?

Fortalecimiento interno de las organizaciones sociales

- (Cudl es el contexto actual del funcionamiento de su organizacion? ;El
acompanamiento institucional recibido por Transparencia por Colombia y el
Socio Local cambid en algun aspecto este contexto!?

- (Utilizaron metodologias para acceder a la informacion? ;Cuales fueron mas utiles
y efectivas?

- {Con qué alianzas se desarrollo el ejercicio de control social? ;De estas cuales
han sido nuevas alianzas? ;Qué motivé la aparicion de estas?

- (Ganaron competencias a través del desarrollo de este ejercicio de control social?

- jCudles son los principales factores que obstaculizan el desarrollo de ejercicios
de control social en el municipio?

Fortalecimiento interno de los socios locales
(Esta parte de la matriz sera respondida solo por socios locales)

- {Como fue la relacion entre el socio local y las organizaciones sociales?

- ¢Haidentificado cambios en la manera como se relacionaba con las organizaciones
sociales antes de este ejercicio frente a como se relaciona actualmente!?

- (De qué manera se fortalecié su organizacién con este ejercicio?

- {Cree que este fortalecimiento contribuye en su trabajo y en su papel como
ciudadano y/o lider social?

- (Cudles fueron los obstaculos para realizar el acompahamiento a las
organizaciones sociales?

2 Estas son preguntas orientadoras que podran ser ajustadas de acuerdo con cada una de las
iniciativas desarrolladas y no necesariamente se debe dar una respuesta amplia a a todas, pues
esto dependera de la dindmica del ejercicio de control social.

11
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Matriz de valoracion de resultados®

Resultados e incidencia sobre la accion publica de los ejercicios de control
social desarrollados

- {Qué resultados alcanzo el ejercicio de control social en términos de proyeccion
y compromisos?

- (Como fue la relacion con la entidad a la que se le hizo control social?, es decir,
{fueron receptivos y agiles en el diligenciamiento de sus solicitudes?, explique.

- (lLos actores estatales realizaron o adoptaron acciones como resultado del
trabajo de control social realizado por su organizacion?

- {Conto con el apoyo de alguna entidad publica o funcionario publico, adicional al
objeto del control social, para el desarrollo de este ejercicio de control social en
el municipio?

El acompafamiento de Transparencia por Colombia y la metodologia
utilizada

- De los temas abordados en las jornadas de formacion ;cuales fueron de utilidad
para su proceso y como aplico los conocimientos adquiridos?

- ¢lLas herramientas y metodologias utilizadas fueron pertinentes para el ejercicio
de control social?

- ¢(Fueron suficientes los recursos humanos y financieros para desarrollar el
ejercicio en su totalidad?

- (Como fue la comunicacion, tanto de socios locales como de organizaciones
sociales, con el equipo humano de Transparencia por Colombia?

- ¢{Qué recomendaciones haria para mejorar el acompanamiento y la metodologia
utilizada por Transparencia por Colombia?

2.3.  Paso a paso para el desarrollo de la matriz de valoracion de resultados

Paso |: identificar el cambio y comentar su contribucion con el equipo

Para construir la matriz de valoracion de resultados recomendamos que se tome La
matriz de seguimiento y monitoreo de cada una de las organizaciones y espacios de
participacion apoyados y se complete con una entrevista a uno o dos a representantes
de estos.

12
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Paso 2: validacion externa

El objetivo de este paso radica en validar la contribucion del proyecto mediante las
apreciaciones de los actores involucrados en las actividades. Esta matriz se debe someter
a validacién interna por cada una de las organizaciones, pero también se presentara en
el evento final en el que participaran todas las organizaciones y espacios apoyados y
miembros de las autoridades y entidades publicas locales.

ANEXOS

13
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Anexo |. Matriz de Seguimiento y monitoreo

; CORPORACION TRANSPARENCIA POR COLOMBIA
CONSULTORIA PARA APOYAR EJERCICIOS DE CONTROL SOCIAL EN LOS DEP
QUINDIO Y RISARALDA

MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO
SOCIO LOCAL

MENTO

OBJETIVO DE LA MATRIZ

El objetivo de la presente matriz de monitoreo radica en sistematizar el
proceso de seguimiento y monitoreo del desarrollo del proyecto basado
en los planes de accion de Transparencia por Colombia y el socio local a
partir del cumplimiento de las siguientes actividades y subactividades que
componen el proyecto:

PRODUCT Actividad |. Analisis de contexto
Ol. Subactividad |.1. Complementar los instrumentos de analisis de
PRIMER contexto con datos de ciudad en informacion recolectada de
INFORME | reuniones con las Redes Departamentales de Apoyo a las Veedurias

14
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DE
AVANCE

Ciudadanas del Departamento y Comisiones Regionales de
Moralizacién

Descripciéon Subactividad 1.1

Fecha Fetl:ha Corre
prevista |27/03/ I::auee:e Envia o
Plan de 2017 .. do a: electr
Accion: realizo Onico

el envio:

Subactividad 1.2. Retroalimentar el documento de contexto PEST
realizando entrevistas con actores sociales para complementar la
caracterizacion del control social en los departamentos

Descripcion Subactividad 1.2

Fecha
Fecha real en Corre
prevista | 17/05/ la que se Envia o
Plan de 2017 q .. do a: electr
. realizo -
Accion: ) onico
el envio:

Actividad 2. Disefio de procedimiento de acceso a la
asistencia técnica

Subactividad 2.1. Retroalimentacién del procedimiento de seleccion
de organizaciones sociales de base por parte de socios locales desde
una perspectiva de viabilidad

Descripciéon Subactividad 2.1

Fecha Envi
Fecha 05/05/ Corre
. real ado
prevista | 2017 o
en la a:

15
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Plan de que se electr
Accion: realiz Onico
o el
envio:

Actividad 3. Aplicacion del procedimiento de acceso a la
asistencia técnica

Subactividad 3.1. Implementacion del proceso de convocatoria
acordado por parte del equipo técnico de TPC y los socios locales,
para darle viabilidad al proceso y difundirlo por distintos canales

Descripciéon Subactividad 3.1

Fecha
real

propucT | Fecha enla e Corre

02 prevista |30/05/ Sy, ado o
SEGUNDO | Plande | 2017\ iz a: electr
INFORME | Accion: 6 el onico

DE envio:
AVANCE

Subactividad 3.2. Seleccion preliminar de organizaciones sociales

Descripciéon Subactividad 3.2

Fecha
real
Fecha en la Envi Corre
vi
prevista |08/06/ e se ado o
Plan de 2017 q . electr
.. realiz a: _—
Accion: 6 el onico
envio:
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Subactividad 3.3. Comunicacion de resultados del proceso a TPC

Descripcion Subactividad 3.3

Fecha
real
Fecha en la Envi Corre
Vi
prevista |08/06/ e se ado o
Plan de 2017 q . electr
.. realiz a: "
Accion: 6 el onico
envio:

Subactividad 3.4. Comunicacion de resultados del proceso a
organizaciones sociales, actores publicos y académicos relevantes en
el territorio

Descripciéon Subactividad 3.4

Fecha
real
Fecha en la Envi Corre
vi
prevista | 16/06/ e se ado o
Plan de 2017 q . electr
.. realiz a: _—
Accion: 6 el onico
envio:

Actividad 4. Formalizacion de compromisos con
beneficiarios

Subactividad 4.1. Elaboracion de instrumentos formales de apoyo con
las 8 organizaciones beneficiarias del proyecto. Su esquema variara en
funcion de la situacion juridica en que se encuentre cada una de ellas.

Descripcion Subactividad 4.1

17
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Fecha
real
Fecha en la Envi Corre
prevista | 07/07 e se ado o
Plande |72017 q . electr
.. realiz a: "
Accion: 6 el onico
envio:

Subactividad 4.2. Construccion de planes de accion con cada
organizacion beneficiaria, en articulacion con socios locales
incluyendo elementos que faciliten el monitoreo y evaluacion.

Descripciéon Subactividad 4.2

Fecha
real
Fecha en la Envi Corre
vi
prevista | 14/07/ ue se ado o
Plan de 2017 q . electr
.. realiz a: -
Accion: 6 el onico
envio:

Subactividad 4.3. Aportes a instrumento de monitoreo e impacto del
proyecto

Descripcion Subactividad 4.3

Fecha Envi
Fecha 09/06/ Corre
. real ado
prevista | 2017 o
enla a:

18
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Plan de que se electr
Accion: realiz Onico
o el
envio:

Actividad 5. Diseio de procedimiento de seguimiento

Subactividad 5.1. Diseno de la metodologia para valorar los resultados
alcanzados en la consultoria en conjunto con TPC

Descripciéon Subactividad 5.1

Fecha
I
Fecha ::Ta Envi Corre
prevista |28/07/ e se ado o
Plan de 2016 q . electr
.. realiz a: _
Accion: 6 el onico
envio:

Subactividad 6.1. Acompanamiento técnico e institucional por parte
de los socios locales durante 6 meses a organizaciones beneficiarias,
en articulacion con socios locales en cada Departamento. Se incluyen

5 talleres presenciales de capacitacion.

Descripcion Subactividad 6.1

Primer
taller de
capacitaci
on
Fecha
real
Fecha de . Corre
.. enla Envi
capacitaci | 23/06/ e se ado o
6n Plan de | 2017 | 9Y€ electr
.. realiz a: -
Accion: i onico
o el
envio:

19
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on

Segundo
taller de
capacitaci
on
Fecha
real
Fecha de . Corre
. en la Envi
capacitaci | 21/07/ e se ado o
on Plande | 2017 q . electr
.. realiz a: .
Accion: . onico
o el
envio:
Tercer
taller de
capacitaci
on
Fecha
real
Fecha de . Corre
.. en la Envi
capacitaci | 04/08/ ue se ado o
6n Plan de | 2017 | 9Y€ S electr
.. realiz a: L.
Accion: i Onico
o el
envio:
Cuarto
Taller de
capacitaci
on
Fecha
real
Fecha de . Corre
.. en la Envi
capacitaci | 15/09/ e se ado o
6n Plan de | 2017 | 9Y€ S electr
.. realiz a: _
Accion: i onico
o el
envio:
Quinto
taller de
capacitaci

20
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Fecha
real
Fecha de . Corre
v . en la Envi
capacitaci | 30/11/ e se ado o
6n Plan de | 2017 | 9Y€ S electr
.. realiz a: _—
Accion: i onico
o el
envio:

Subactividad 6.2. Acompanamiento financiero durante 6 meses a
organizaciones beneficiarias, con base en las necesidades identificadas
en el plan de accion de cada una de ellas.

Descripcion Subactividad 6.2

Fecha
real
Fecha en la Envi Corre
. vi
prevista o
Plan de que se gce elect
. r
.. realiz a: L.
Accion: 6 el onico
envio:

Subactividad 6.3. Seguimiento a la ejecucion financiera por parte de las
organizaciones beneficiarias

Descripciéon Subactividad 6.3

Fecha
real
Fecha I Envi Corre
. en la nvi
prevista o
Plan d que se ado lect
an de . electr
.. realiz a: L.
Accion: 5 el onico
Oe
envio:
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Subactividad 6.4. Realizar reuniones de seguimiento del proyecto con
las organizaciones beneficiarias

Descripciéon Subactividad 6.4

Fecha
real
Fecha : Envi Corre
. en la nvi
prevista o
Plan d que se ado lect
an de . electr
.. realiz a: L.
Accion: 5 el onico
O0e
envio:

Subactividad 6.5. Asistir a las reuniones de seguimiento del proyecto
con TPC

Descripcion Subactividad 6.5

Fecha
real
Fecha en la Envi Corre
. vi
prevista o
Plan de que se 2e0 elect
. r
.. realiz a: L.
Accion: 5 el onico
Oe
envio:

Subactividad 6.6. Recopilar y retroalimentar los informes de cada una
de las organizaciones beneficiarias

Descripcion Subactividad 6.6

Retroalim
entacion
del primer
informe
de cada
una de las

22
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organizaci
ones
Fecha
Fecha real . Corre
prevista | 04/08/| " 12 Envi o
Plande | 2017 |9€%¢ ado electr
.. realiz a: _
Accion: 6 el Onico
envio:
Retroalim
entacion
del
segundo
informe
de cada
una de las
organizaci
ones
Fecha
Fecha real . Corre
prevista |29/09/| " 12 Envi o
Plande | 2017 |9Y€ %€ ado electr
.. realiz a: L.
Accion: 5 el Onico
envio:
Retroalim
entacion
del tercer
informe
de cada
una de las
organizaci
ones
Fecha Fechla Envi Corre
prevista |24/11/ ::Ta aI:I‘: o
Plan de 2017 electr
Accion: que se & Onico
realiz

23
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o el
envio:
Retroalim
entacion
del cuarto
informa
de cada
una de las
organizaci
ones
Fecha
real
Fecha . Corre
. enla Envi
prevista | 18/01/ e se ado o
Plan de 2018 q . electr
.. realiz a: .
Accion: . onico
o el
envio:
Actividad 7. Valoracion de resultados alcanzados
Subactividad 7.1.Construccion del informe de avance de resultados de
cada una de las organizaciones beneficiarias
Descripcion Subactividad 7.1
Construcci
on del
primer
informe
PRODUCT
de avance
)4k de cada
Inlredidid 2 una de las
FINAL . .
organizaci
ones
Fecha
real
Fecha en la Envi Corre
Vi
prevista |04/08/ e se ado o
Plande | 2017 |99 electr
.. realiz a: _
Accion: . onico
o el
envio:
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Construcci
on del
segundo
informe
de avance
de cada
una de las
organizaci
ones

Fecha

Fecha ::alla Envi Corre
prevista |29/09/ o

ue se ado
Plande | 2017 |9"€° electr
. realiz a: .
Accion: i onico
o el

envio:

Construcci
on del
tercer

informe
de avance
de cada
una de las
organizaci
ones

Fecha

I
Fecha ::ala Envi Corre
prevista |24/11/ o

d
Plande | 2017 |9Y€ %€ aco electr

. realiz a: L.
Accion: i onico
o el

envio:

Construcci
on del
cuarto

informe
de avance
de cada

una de las
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organizaci
ones
Fecha
real
Fecha . Corre
. en la Envi
prevista | 18/01/ d o
ue se ado
Plande | 2018 |9"¢* electr
.. realiz a: ..
Accioén: i onico
o el
envio:

Subactividad 7.2. Evento publico de presentacion de resultados de las
|6 organizaciones beneficiarias, con presencia de autoridades
departamentales, municipales y/o nacionales

Descripciéon Subactividad 7.2

Fecha
real
Fecha en la Envi Corre
Vi
prevista |09/02/ ue se ado o
Plan de 2018 q . electr
.. realiz a: -
Accion: 6 el onico
envio:

Subactividad 7.3. Informe final de valoracion de resultados, incluyendo
los principales aprendizajes y recomendaciones. Se incluiran
elementos orientados a fortalecer los mecanismos de denuncia y de
proteccion a denunciantes

Descripcion Subactividad 7.3

Fecha
Fecha real Envi Corre
vi
prevista | 18/01/ en la ado o
Plan de 2018 electr
Accion: que se a onico
’ realiz
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Anexo 2. Formato de presentacion de informes de avance

Informes del proyecto

Consultoria para apoyar ejercicios de control social en Quindio y Risaralda

Informacion general

Nombre de la organizacion

Nombre del proyecto

Periodo de ejecucion del proyecto

Periodo cubierto por el informe

Fecha de presentacion del informe

Responsable del proyecto

Firma

27
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Representante legal de la organizacion

Firma

I. PARTE NARRATIVA

I.I. Contexto del proyecto

1.2. Grupo (s) meta y zona geografica del proyecto

Se debe describir cada una de las iniciativas a las que se les realiza el acompanamiento
y la zona geografica en la que implementa el control social

1.3. Actividades realizadas

Se debe describir muy ampliamente cada una de las actividades realizadas en el marco
del proyecto durante el periodo de tiempo que cubre el informe. Por favor, ser lo mas
detallados posible. Si se realizaron reuniones, en donde, con quiénes, objetivo de cada
reunion (si existe registro fotografico, grabaciones, listas de asistencia, memorias de las
reuniones etc. Por favor adjuntarlos). Entre mas informacion tengamos, mucho mejor.
La informacion debe estar desagregada por cada una de las organizaciones / espacios
sujetos del acompanamiento.

1.4. Analisis actividades y subactividades realizadas

En el punto anterior se describen las actividades realizadas. En este punto se elabora
un analisis de ellas, los logros y resultados de cada una de esas actividades.

Actividades y

.. Analisis de las actividades y subactividades
subactividades

R realizadas de acuerdo con el Plan de Accidon
realizadas
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1.5. Avance hacia el logro del objetivo del proyecto

Objetivo: El establecido por cada una de las organizaciones sociales y espacios de

participacion formales y no formales.

1.6. Manejo de Riesgos

Se debe describir los riesgos y limitantes identificados en el proceso de

acompanamiento a las iniciativas de control social.

1.7.

Lecciones aprendidas y recomendaciones

Se deben registrar los aprendizajes durante el proceso de acompanamiento y las

recomendaciones surgidas de estos.

2. PARTE FINANCIERA

2.1. Ingreso y disponibilidad de fondos durante el periodo cubierto por

el informe

CUADRO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Presupuesto /
Rubros
(Ingresar la
informacion de
los rubros de
acuerdo al
presupuesto
aprobado)

Presupue
sto
Aprobado

Ejecucion
Periodos | Periodo
anteriore actual
s (Del
reportado | DDMMA ';:I:I‘(’)o
s (Del AA A
DDMMA | DDMMA
AA A AAA)

Saldo
Presupue
sto
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DDMMA
AAA)
Ingresos
Aportes - - - - -
Egresos
Personal
Viajes - - - - -
Materiales - - - - -
Eventos y talleres |- - - - -
Gastos logisticos y
operativos - - - - -
XXXX - - - - -
XXXX - - - - -
XXXX - - - - -
Total
2.2. Relacion de gastos
Identifi Retencion en la
Fech Ben |_€2€I0N | £ |vaio Valo | Tot Fuente Tot
N a . . Valo| r al
o | Sopo efici Ti NG jub| r r | Imp | Ejec al
PO | ario me | ro | Gast P =l Ren | IVA| ICA | Pag
rte po IVA | uest | utad
ro o ta ado
o o
DD/M C
| M/AA éd ) ) i ) i ] i )
AA ula
2 - - - - - - -
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2.3. Balance

Ingresos -

Saldo Cuenta Bancaria

Saldo inicial de la
cuenta -

Cuentas Por
Cobrar -

Aportes
Transparencia -

Cuentas Por Pagar -

Saldo Acumulado -
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